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RELATORIO
DO )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exmos. Senhores Accionistas,

0 Conselho de Administragdo sadda e agradece aos Senhores Accionistas toda a colaboragdo prestada, e a

todos os trabalhadores pelo empenho e dedicagao colocados ao servigo deste nosso Projecto Comum.

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO DE 2008

0 ano 2008 foi um ano histérico devido as grandes convulsdes que o sector financeiro sofreu a nivel mundial e

principalmente nas economias mais desenvolvidas:

® faléncia da Lehman Brothers;
® ntervengdo do Governo Americano no CitiCorp,
e Afusdo (para evitar a faléncia) da Merril Lynch e subsequente integragao no Bank of America;

® A quase faléncia do vigente AlG o que poderia provocar o colapso mundial do sector

sequrador e com ele o Fundo de Pensaes, efc;
e Aintervengdo do Governo Inglés nos principais Bancos;
® () colapso da Islandia (pais mais desenvolvido para a ONU em 2007,

e () grande abando dos Paises de Leste, etc, efc, etc.

Tudo isto provocou uma grande incerteza no Mundo e todos os sectores foram por eles afectados.
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A acrescer ainda:

e Um ddlar muito fraco que atingiu o nivel historico de 1,6040, contra o Euro;
e Uma subida vertiginosa do petrdleo que atingiu o maximo de 145 USD, por barril;

e Avolatilidade bolsista.

No segundo semestre deu-se o colapso:

e Bancos a falirem;

e Deu-se 0 colapso bolsista;

e (ravissima crise do mundo hipotecario;

e (O petroleo caiu para 50 USD o Barril (queda de 65%);
e 0 EUR/USD atingiu 0 1,2350 (queda de 23%).

Os Bancos centrais e 0s Governos para tentarem evitar a derrocada emitente, da economia nao sé injectaram

milhares de bilides de Euros como se assistiu a uma queda dramadtica das Taxas de Juro.

Este foi 0 quadro internacional no ano que findou:

Ao nivel Nacional

- Portugal; tal como todos os paises do Mundo; pese embora tenha resistido bem; ndo saiu incolume e

iSS0 manifestou-se:

e Aumento significativo do desemprego;
e Problemas no Sector Bancario;
e Aumento do spread da divida da Republica;

e Abrandamento do consumo das familias.
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Esta envolvente teve 0s seus reflexos na NovaCambios principalmente no 1° Trimestre, onde os resultados
estavam muito abaixo do pretendido. Apds algumas medidas de contengdo, e a grande subida do USD no 2.°

Semestre, a nossa performance melhorou significativamente e como consequéncia:

e Ascompras a clientes subiram 7,6%;
e Asvendas aumentaram 13,1%;

e 0 namero de operagoes de compra desceu ligeiramente (1,7%).

Ao nivel de estrutura o ano que findou foi marcado por:

e Ajustamento em baixa da massa salarial dos Administradores e Quadros;
e Encerramento do Balcdo do Barreiro e Portimao;
e Aumentdmos em 3 o nimero de trabalhadores;

e Mantivemos uma presenca forte na empresa de Angola.

Procedemos a um aumento de capital (de 500.000€ para 750.000€) que visou reforgar 0os nossos Fundos
Proprios.

Continudmos a prospeccionar novos mercados ndo obstante as dificuldades que o ano encerrou.

Toda esta conjuntura teve reflexos no Balango e Demonstragdo de Resultados, a saber:
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ASPECTOS RELEVANTES NO
BALANGCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Do Balango:
ACTIVO
e Aumento das Disponibilidades em Caixa em 106.155€;
® Aumento das Disponibilidades em Bancos em 61.403€;
e Aumento do Imobilizado Corpdreo em 56.559€;
e Aumento do Imobilizado Incorporeo em 62.854€.
PASSIVO
® Redugao do endividamento em 104.794€;
® Redugao dos outros Passivos em 30.761€;
e Aumento da Conta de Regularizagdes em 153.636€.

Da Demonstragdo de Resulfados:

CUSTOS

PROVEITOS
[ ]
([ ]

Aumento dos Gastos Gerais Administrativos em 91.209€;
Aumento da rubrica de Comissoes em 93.290€;
Redugao dos Juros e Custos equiparados 7.342€

Aumento dos Custos de Pessoal em 79.271€.

Aumento aa rubrica de Comissdes - 134.301€;
Aumento dos lucros em operagoes financeiras - 318.819€ +18,8% ;

Redugao dos Outros Proveitos (-66.107€).
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Como consequéncia o Resultado Liquido em 2008 situou-se em 152.442,01€, o que
representa um aumento de (281,5%) relativamente a 2007.

0 Conselho de Administracdo propde a seguinte distribuigdo de Resultados:

37.500,00€ - Para Distribuicdo de Dividendos (24,60%)
39.950,00€ - GratificagOes de Balango (26,21%)
15.244,20€ - Para Reserva Minima Legal (10,00%);
59.747.81€ - Para Reservas Livres (36,19%).
152.442,01€ - Resultado Liquido do Exercicio

0 Conselho de Administragdo informa que a empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora e a

sua situacdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Em conclusdo:

Este ano foi marcado por uma grande turbuléncia; No entanto, a nossa empresa soube resistir e adaptar-se aos
tempos dificeis, tal como ficou espelhado nos nossos resultados.
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0 FUTURO

0 Conselho de Administracdo ndo obstante todas as contrariedades e vicissitudes que no nosso negocio é fértil,
manifesta a sua confianca no futuro da empresa e nas apostas que temos feito, com a certeza que so

dependemos de nos para a continuagdo do sucesso da NovaCambios.

Para 0 ano que agora inicidmos 0s nossos objectivos sao:

® (onsolidagdo do trabalho efectuado nomeadamente no que diz respeita ao apoio e
desenvolvimento dos nossos Balcdes,

® Reforgo e dinamizagao da actividade das Transferéncias,
®  Formagdo dos Quadros no interior da organizagdo,

e Virar a empresa para fora através de um forcing na nossa Actividade Comercial, aumentando
de uma forma substancial o numero de empresas nossas clientes;

e Continuar a prospecgdo de novos mercados na Area Internacional e concretizagdo dos
Projectos ja iniciados em alguns Paises.

Estes serdo 0s nossos grandes desafios para o ano de 2009.

AGRADECIMENTOS

Temos plena consciéncia que tudo o que conseguimos so foi possivel devido ao esforgo, apoio e boa vontade

de todos, nomeadamente:

® Ao Banco MONTEPIO e ULTRA-SGPS, SA., accionistas da nossa empresa que nao regatearam
esforos para nos ajudar a resolver todas as situagoes;
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® Aos nossos parceiros nos diferentes paises pelo apoio dado e que muito contribuiu para o

NOSSO SUCESSO;,

® Aos nossos empregados pelo esforgo e dedicagao sempre demonstrados;

e Ao Presidente da Mesa da Assembleia-geral, Exmo. Sr. Dr. Pedro Sameiro, pela
disponibilidade sempre demonstrada.

® Ao Dr. José Manuel Silva, nosso técnico Oficial de Contas, por todo 0 apoio e ajuda sempre

concedidos;

® Ao nosso Revisor Oficial de Contas o Exmo. Sr. Dr. Manuel Brito e a toda a equipa da
Sociedade dos Revisores Oficiais de Contas, pelo profissionalismo e empenhamento na
procura de solugdes para os diferentes problemas.

A todos quantos “vestiram a nossa camisola”, 0 nosso mais profundo agradecimento.

Agradecemos ainda a outras entidades que, ndo sendo da nossa empresa, sempre mostraram disponibilidade

para nos ajudar:

Lisboa, 17 de Margo de 2009

Ao BANCO DE PORTUGAL e nomeadamente ao Departamento de Supervisao Bancdria;
A Direccdo Financeira do Banco MONTEPIO e ao Exmo. Sr. Director Coordenador;

A Direccao Comercial do Banco MONTEPIO;

As Direcgdes Financeiras dos diferentes Bancos com quem trabalhamos;

Aos nossos clientes e amigos que nos honraram com a sua preferéncia.

0 Conselho de Administracao
Pedro Mascarenhas Santos
José Jodo Gongalves Rocha

Miguel Gomes da Silva
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BALANGO

Em 31 de Dezembro de 2008

(em euros)
. ANO p
CODIGO ANORTIZA ANO CODIGO ANO
DAS ACTIVO ACTIVO COESE | ACTVO | ANTERIOR DAS PASSIVO ANO ANTERIOR
CONTAS BRUTO - Liauino Liauino CONTAS
PROVISOES 0 ( )
0+t 1. Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 726.399,94 726.399,94 620.244,0130+3135 1. Débitos para com instituigdes de crédito 530.583,30 635.377,55
2+15+130 2. Disponibilidades a vista sobre inst. de crédito 196.650,39 196.650,39 135.247,08) om0 msonteae | ) Avista
S o aoe25901289% | 3, Outros créditos sobre inst. de crédito 0,00 0,00 += b) A prazo ou com pré-aviso 530.583,30 635.377,55)
16+222+23+282+283+287+2882+2883+ 3132435 2. Débitos para com clientes
+2887+2892+2893+2897-29002-29003- | 4, Créditos sobre Clientes
29012-29013-29017-2952 321343223 a) Depositos de poupanca
240+24 1424 5+255+2480+250+251+2580+
1+2580+26+2840 - 5. ObrigacGes e outros titulos de rendimento fixo 32+3213+3223+33+35 b) Outros débitos
290140-2920-29212925-2953
24004240124 10+2500+250 1+2510+26 00+ a) ObrigagGes e outros titulos de rendimento fixo 320043210+3220+3230 ba) A vista
2601+2610+2840+2884+2894+290140-
29200-29210-2925-2053 - de emissores publicos b)-ba) bb) A prazo
2402424 11424 12+245+256+248042502+ b) Obrigagées e outros titulos de rendimento fixo 34 3. Débitos representados por titulos
+25142512+2580+2602+26 11426 12+2840+
+2884+2894-290140(2)-29209-29219-
29252953 - de outros emissores 341 a) Obrigagdes em circulacao
2480-2580 (Dos quais: Obrigagoes proprias) etz b) Outros
243+244+245+255+2481-2481042490- 36+39 4. Qutros passivos 188.753,78 219.514,68
24912534254 4258 1258 04284 12901+ | 6. AcgOes e outras titulos de rendimento variavel
201-2023-2924-2925-295345624 (dev) sessass6(crepsa(erepss9 | 5. Contas de regularizagdo 275.013,35 121.377,49
400-490 7. Participaces 6104611612463 6. Provisdes para riscos e encargos
401491 8. Partes do capital em empresas coligadas on a) Provisdes para pensoes e encargos
similares
4 400-4000.451 9. Imobilizagdes Incorpdreas 671.064,80] 145.211,66| 525.853,14|  451.522,66] b) Outras provisoes
42+461+462+463+468+469-482 10. Imobilizagdes Corporeas 809.957,76/  505.641,39] 304.316,37 247.757,29|61 6A. Fundo para riscos bancarios gerais
(eozaooTasan-daza0 (Dos quais: Imoveis) 32586048  156.43976|  16942072| 106,575,000 8. Passivos Subordinados 0,00  80.000,00
27003 11. Capital subscrito e nao realizado 62 9. Capital Subscrito 750.000,00 500.000,00]
24810425810 12. Acgoes proprias ou partes de capital proprias 632 10. Prémios de emissao
o o 000729007:2959: 13. Outros Activos 366.874,95 27.159,10|  339.715,85|  367.966,63|6s0+63ne354630 11. Reservas 276.133,20 261.174,16)
51455+56dev) +58(dev) 59 15. Contas de Regularizagio 82.921,26 82.921,26 37.596,60s33 12. Reservas de Reavaliagao
69(dev) 16. Prejuizo do exercicio 0,00 0,00 0,00]es 13. Resultados Transitados 2.931,31 2.931,31
69(cred) 14. Lucro do Exercicio 152.442,01 39.959,04
TOTAL DO ACTIVO 2.853.869,10( 678.012,15 |2.175.856,95|1.860.334,23 TOTAL DO PASSIVO 2.175.856,95 | 1.860.334,23
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Em 31 de Dezembro de 2008
(em euros)
C(ﬂg ° DEBITO ANO ANO ANTERIOR CODI%((]) DAS CREDITO ANO ANO ANTERIOR
CONTAS NTAS
A. CUSTOS B. PROVEITOS
70 1. Juros e custos equiparados 58.198,22 65.540,73|80 1. Juros e proveitos equiparados 494 65,10
7 2. Comissoes 167.786,90 74.496,89) ;14045024 180245+ Dos quais:
72 3. Prejuizos em operagoes financeiras 142.968,33 91,602,970 00 de titulos de rendimento fixo
73+ 74 4. Gastos gerais Administrativos 1.805.254,41 1.714.045,48) 81 2. Rendimentos de titulos
73 a) Custos com o Pessoal 1.095.226,44 f 1.015.955,40 S1.61400.81401 a) Rendimento de accdes, de quotas e de outros titulos de
Dos quais: rendimento variavel
730+731 (- Salarios e vencimentos) 851.177,25 831.428,63| 81400 b) Rendimento de participagoes
7324733 (- Encargos Sociais) 175.647,64 170.298,57] 81401 ¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas
Dos quais: 82 3. Comissoes 486.986,79 352.685,74
T (- Com pensoes) 0,00 0,00f83 4. Lucros em operagdes financeiras 2.015.08247|  1.696.263,09
739 - Outros 68.401,55 14.228,20 5. Reposicoes e anulagoes respeitantes a correcgoes
74 b) Outros gastos administrativos 71002797 698.090.08| 0. ot o de valor relativas a crédito e provisoes para passivos
78 5. AmortizacGes do exercicio 106.236,46 97.853,89 eventuais e para Compromissos
v 6. Outros Custos de exploragao 3.518,48 7.416,30 6. Reposicoes e anulagoes respeitantes correcgoes de
700+791+792+ | 7. Provisdes p/crédito de cobranga duvidosa e crédito 0.00 0.00l a2 valor relativas a valores mobilidrios que tenham o
198+ 19H+T99 vencido e p/ outros riscos ' ' caracter de imobilizagdes financeiras, a participagoes
794 8. Provisoes para imobilizagoes financeiras 0,00 0,00 e a partes de capital em empresas coligadas
10. Resultado da actividade corrente 2.284.069,01|  2.051.267,55 . )
89 7. Outros proveitos de exploragdo 1.298,50 67.399,68
671 11. Perdas extraordindrias 14.050,38 1.538,44
68 13. Imposto sobre 0s lucros 54.929,41 24.179,14 8. Resultados da actividade corrente 2.503.372,70|  2.116.413,61
76 14. Outros impostos 106,21 311,29|672 9. Ganhos extraordinarios 211811 530,56
69 15. Lucro do exercicio 152.442,01 39.959,04|69 11. Prejuizo do exercicio 0,00 0,00
TOTAL 2.505.490,81 | 2.116.944,17 TOTAL 2.505.490,81 | 2.116.944,17
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Notas explicativas ao Balanco de 2008

Rubrica 13 do ACTIVO Valor
Outros Activos 339.715,85 €
Conta 27 - Devedores de Outras Aplicacoes 366.874,95 €
Devedores por IRC a recuperar 15.006,69 €
Devedores por Processos Judiciais 43.857,48 €
Outros Devedores - Ultra-SGPS 293.525,43 €
Outros Devedores - NovaCambios Namibia 13.197,50 €
Outros Devedores 1.287,85 €
Conta 2900 — Provisoes p/Crédito Cobranga Duvidosa -27.159,10 €
Rubrica 15 do ACTIVO Valor
Contas de Regularizagao 82.921,26 €
Conta 51 - Proveitos a receber - MGram Dezembro 10.446,93 €
Conta 55 - Custos Diferidos - Rendas e Seguros 20.813,56 €
Conta 58 - Regularizagoes 51.660,77 €
- Falhas de Caixa 7.13298 €
- Gratificagdes de Balango 39.950,00 €
- Operagées a regularizar 457779 €
Rubrica 4 do PASSIVO Valor
Outros Passivos 188.753,78 €
Conta 36 - Qutros Credores 98.076,61 €
Credores Residentes 39.841,29 €
- Contrato de Locagao Financeira - Banif Leasing 27.956,98 €
- Outros Fornecedores - EDP, EPAL, PT, TMN 11.289,59 €
- Outros Credores - Pinto Basto 594,72 €
Credores Nao Residentes 58.235,32 €
- MoneyGram Payments Systems 58.235,32 €
Conta 39 - Qutras Exigibilidades 90.677,17 €
- IRC - a pagar 54.929,41 €
- Retengoes na fonte 18.034,63 €
- Imposto do Selo 53,75 €
- Seguranca Social 17.659,38 €
Rubrica 5 do PASSIVO Valor
Contas de Regularizagao 275.013,35 €
Conta 52 - Custos a Pagar 275.013,35 €
- Provisdo Subsidio e Més de Férias 104.800,00 €
- Provisao Encargos Sociais Subs. e Més de Férias 45.685,56 €
- Custos a pagar - Comissoes ao Montepio Geral 100.000,00 €
- Qutros custos a pagar - Fornecedores 24.527,79 €
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Comissoes 2008 2007
Conta 89 - Outros Proveitos e Lucros 486.986,79 €| 352.685,74 €
- Comissoes Operagoes Cambiais 9.980,47 € 13.452,33 €
- Comissoes Transferéncias MoneyGram 296.784,37 € 339.233,41 €
- Contrato Prestacao Servigos NCAngola (1 ano) 180.021,95 € 0,00 €
- Comissoes Taxas de Servico 200,00 € 0,00 €
Outros Proveitos de exploragao 2008 2007
Conta 89 - Outros Proveitos e Lucros 1.298,50 € 67.399,68 €
- Reembolso de Subsidio de Baixa 1.053,20 € 648,92 €
- Reembolso de Despesas Agua/Luz 43,39 € 213,74 €
- Reembolso de Despesas NCNamibia 0,00 € 13.197,50 €
- Contrato Prestacao Servigos NCAngola (6meses) 0,00 € 41.479,47 €
- Subsidios IEFP-Insituto de Emprego F.Profissional 0,00 € 1.459,74 €
- Diferengas de Cambios Favoraveis 100,02 € 1.856,93 €
- Servigos Seguranga MGram/Phone One 0,00 € 8.543,38 €
- Qutros Proveitos e Lucros - MoneyGram 101,89 € 0,00 €
RESULTADOS
Resultados da actividade corrente 219.303,69 €
- Proveitos 2.503.372,70 €
- Custos 2.284.069,01 €

Resultados Extraordinarios
- Ganhos
- Perdas

Resultado Antes dos Impostos

Imposto sobre os lucros
Resultado Liquido do Exercicio

11.932,27 €
211811 €
14.050,38 €

207.371,42 €
94.929,41 €
152.442,01 €

12
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Anexo ao Balango e & Demonstragéo dos Resultados em 31/12/2008

NOTA INTRODUTORIA

A NOVACAMBIOS — Agéncia de Cambios, S.A., é uma sociedade anénima, com sede em Lishoa, constituida
em 23 de Maio de 2000, que tem como actividade principal o exercicio de todas as actividades e operagoes
legalmente autorizadas as agéncias de cambios e, designadamente, a compra e venda de notas e moedas
estrangeiras ou de cheques de viagens. Prestagdo de Servigos de Transferéncias de dinheiro de e para o
exterior.

Todos os valores apresentados no Anexo estao expressos em Euros, salvo indicagao de outra moeda.

| — COMPARABILIDADE

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 sdao compardveis com as
demonstragoes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

Il - BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

A Empresa preparou todas as demonstragoes financeiras em conformidade com as disposigoes do Plano de
Contas para o Sistema Bancdrio (P.C.S.B.) adaptado as Agéncias de Cambio e outra legislacdo
complementar para o Sector, estabelecida pelo Banco de Portugal no ambito da competéncia que Ihes foi
atribuida pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 21 de Dezembro e conforme a Instrugdo N.° 4/96 do Banco de
Portugal, obedecendo as normas e principios contabilisticos.

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragoes financeiras foram o0s seguintes:

a) Imobilizagdes e Amortizagoes

As imobilizagdes corporeas e incorporeas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. As
amortizagoes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com a vida
util prevista no Decreto Regulamentar 2/90.

13
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b) Especializacdo dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios
pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

¢) Saldos e transacgoes expressas em moeda estrangeira

Todos 0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se
as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2008 publicadas pelo Banco de Portugal.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio

em vigor na data das transacg0es e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou na data do
balango, foram registadas como proveitos e custos na demonstragao de resultados do exercicio.

d) Provisdo para férias e subsidio de férias

A empresa releva contabilisticamente, no final de cada exercicio, o valor das férias e do subsidio de férias
e respectivos encargos sociais pagaveis no ano seguinte a todos os trabalhadores.

Il - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a taxa de 25% em 2008, a
qual é acrescida em 1,5% pela aplicagdo da Derrama para o Municipio de Lisboa.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez anos para a Seguranga Social. Deste modo, as
declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2005 a 2008 poderao ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as correcgOes resultantes de revisdes/inspecgoes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sao reportaveis por um periodo de seis anos apos a sua
ocorréncia e sao susceptiveis de dedugao a lucros fiscais reportaveis gerados durante esse periodo.
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Nos termos do art.° 81° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a Empresa encontra-
se adicionalmente sujeita a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

Os pontos que se seguem estdo organizados em conformidade com o indicado no PCSB, e constam dos
elementos para publicagdo oficial das Contas Anuais. Aqueles cuja numeragdo se encontra ausente deste
anexo ndo sao aplicaveis a empresa.

1. Ndo foram efectuados quaisquer ajustamentos aos valores publicados no exercicio anterior.

2. Nao existem situagOes que pudessem ser registadas noutras rubricas do Balango ou da Demonstragdo de
Resultados.

3. Os critérios de avaliagao das diversas rubricas e os métodos de célculo utilizados foram os seguintes:

= (s activos e passivos em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda nacional com base no
cambio oficial de divisas da data do Balanco, divulgado a titulo indicativo pelo Banco de Portugal;

= (s lucros e prejuizos relativos as transacgbes em moeda estrangeira registam-se no periodo em que
ocorrem, em fungdo do efeito que tém sobre a posigao cambial que € reavaliada diariamente com base
no cambio “fixing” do dia;

11. Mapa de Imobilizagoes Corporeas e Incorporeas — Anexo IV

Em euros
Saldos do exercicio anterior Aumentos Amortizagges do o Valor Liquido
CONTAS — Exercici Regularizagbes 31.12.2008
Valor Bruto Amortizagoes Aquisicdes ereicio em 31.12.
Acumuladas
IMOBILIZAGOES
INCORPOREAS 167.024.80 115.502.14 29.040.00 29.709,53 0,01 50.853,14
Trespasses 121.837,66 82.342.47 0,00 13.053,85 -0.01 26.441.35
Sistema de tratamento 45.187 14 33.159.67 0.00 6.975.68 0.00 5.051.79
automaticos de dados
Outras 0,00 0,00 29.040,00 9.680,00 0,00 19.360,00
IMOBILIZAGOES
CORPOREAS 678.913,36 431.156,07 131.044,40 76.526,93 -2.041,61 304.316,37
Obras em Imdveis 240.204.18 133.629,18 85.665,30 22.929,55 11897 | 169.429.72
Arrendados
Equipamento 438.709,18 297.526,89 45.379,10 53.597,38 1.922,64 134.886,65
'MOB'gﬁg%%ES EM 400,000,00 0,00 75.000,00 0,00 000 | 47500000
Imobilizages 400.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0.00 475.000,00
Incorporeas
TOTAIS 1.245.938,16 546.658,21 235.084,40 106.236,46 2.041,62 830.169,51
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16. Existem quatro Trespasses:

e Fruicao de Estabelecimento nos locais - Porto, Braga e Aveiro
e (essdo de Posigao Contratual no local - Mem-Martins.

Nao existem despesas de estabelecimento nem despesas de investigagao e desenvolvimento.

a) Aamortizagao da Fruigao de Estabelecimento € pelo periodo de 10 anos;

18. Em 31 de Dezembro de 2008 os montantes dos débitos para com as instituicbes de crédito eram os
seguintes:

1.b) 530.583,30€ pelo prazo de duragao indeterminada;

23. Foram prestadas duas garantias bancarias através do Banco Caixa Econdmica Montepio Geral, a favor da CP
COM-Exploragao de Espagos Gomerciais, SA, nos montantes de 5.900,00€ e 3.570,00€, referentes as agéncias
de Queluz-Massama e Amadora.

24. Em 31 Dezembro de 2008 a conta de Provisdes apresentava um saldo no valor de 27.159,10€, referente a
Provisdes para Outros Riscos e Encargos.

27. Em 31 de Dezembro de 2008 a conta de Receitas com proveito diferido encontrava-se saldada.

As contas abaixo indicadas apresentavam os seguintes saldos:

Proveitos a receber - 10.446,93€ (Saldo Devedor)
Custos a pagar - 275.013,35€ (Saldo Credor)
Despesas com Custos Diferidos - 20.813,56€ (Saldo Devedor)
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31. Natureza e valores dos principais elementos patrimoniais que integram as rubricas indicadas no quadro

abaixo, em 31/12/2008:

Rubrica 13 do ACTIVO Valor
Outros Activos 339.715,85€
Conta 27 — Devedores e Outras Aplicagoes 366.874,95€
Conta2 7 —Devedores por IRC - a recuperar 15.006,69€
Conta2 7 — Devedores por Processos Judiciais 43.857,48€
Conta2 7 — Qutros devedores 308.010.78€
Conta 29 — Provisdes (27.159,10€)
Rubrica 4 do PASSIVO Valor
Outros Passivos 188.753,78€
Conta 36 — Credores 98.076,61€
Credores Residentes 39.841,29€
Conta2 7 - Fornecedores Imobilizado Regime Loc.Financeira. 27.956,96€
Conta2 7 —Qutros Fornecedores 11.289,59€
Conta2 7 —CQutros Credores 594,72€
Credores Nao Residentes 58.235,32€
Conta2 7 — MoneyGram Payment Systems, Inc 58.235,32€
Conta 39 — Outras Exigibilidades 90.677,17€
Conta2 7 —IRC a pagar 54.929,41€
Conta 2 7 — Retengdo Impostos s/ Trab. Dependente 14.013,74€
— Retengao Impostos s/ Trab. Independente 380,00€
Conta2 7 — Retengdo Impostos s/ Prediais 3.640,89€
Conta2 7 —Imposto do Selo s/ Juros e Comissdes 53,75€
Conta2 7 — Contribuigdes para a Seguranga Social 17.659,38€

34. Durante o exercicio de 2008, o efectivo meédio anual de trabalhadores ao servigo foi de 55.
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Céambios
35. 0 montante das remuneragGes e honordrios atribuidos aos membros dos 6rgdos de administragdo, de
direccao e de fiscalizagdo, durante o exercicio de 2008 foram os seguintes:

Orgdos de Administragdo Orgdos de Direcgdo Orgdos de Fiscalizagdo
Remuneracoes |  38.931,44€| Remuneragbes | 175.060,90€| Honorarios 5.784,00€

Encargos 7.936,87€ A0S |4y 577.00¢  ENCAIO0S .

Sociais Sociais Sociais

TOTAIS 46.868,31€,  TOTAIS 216.639,10€,  TOTAIS 5.784,00€

= Nao existem compromissos surgidos ou contratados em matéria de pensoes de reforma com antigos
membros dos 6rgdos de administragdo, de direcgdo e de fiscalizagdo;

= Nao existem quaisquer adiantamentos nem creditos a favor de membros dos 6rgaos de administracao,
de direccao e de fiscalizagao.

37. 0 montante global dos elementos do passivo expressos em moeda estrangeira que foram convertidos na
moeda nacional, é referente a Conta Corrente Caucionada em USD.

Conta Corrente Caucionada de USD 250.000,00 — Conta 3019-Recursos de Instituicdes Crédito no pais

Exercicio de 2008 Exercicio de 2007

Valor 93.743,40€ | 138.000,USD Valor 37.965,00€ 50.000 USD
Utilizagao da divida 155.180,38€ | 233.000,USD | Utilizagdo da divida 409.867,01€ 550.000 USD

Amortizagao da divida | -155.180,38€ | -233.000,USD | Amortizagdo da divida | -367.805,58€ | -462.000 USD

Saldo Final 0.00€ 0,00USD Saldo Final 90.393,89€

Prejuizos 1 5.962.33€ -- Prejuizos 1 93,31€

Lucros 2 9.085,70€ -- Lucros 2 -3.349,51€
Valor da divida em Valor da divida em

0,00€ 0,00 USD 93.743,40€ 138.000USD

31/12/2008 31/12/2007

1 — Prejuizos e diferengas de reavaliacdo da posigao cambial, na posi¢ao a prazo
2 — Lucros e diferencas de reavaliagdo da posigao cambial, na posigao a prazo

38. Todos os Proveitos registados nas varias rubricas da Demonstragdo de Resultados foram provenientes do
Continente (Portugal).
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39. Em 31 de Dezembro de 2008 a composicdo das rubricas a seguir indicadas registavam os seguintes valores:

A. CUSTOS Valor
Rubrica 6 - Qutros Custos de exploragao 3.518,48€
Conta 770 - Quotizagoes e Donativos 2.486,96€
Conta 779 - Qutros Custos de Exploragdo 1.031,52€
Rubrica 11 - Perdas Extraordinarias 14.050,38€
Conta 671 - Perdas relativos a exercicios anteriores 14.020,38€
- Multas de natureza Fiscal 30,00€

B. PROVEITOS Valor
Rubrica 7 - Qutros Proveitos de exploragao 1.298,50€
Conta 893 - Reembolso de Despesas 1.096,59€
Conta 899 -Outros Proveitos e Lucros 201,91€
Rubrica 9 - Ganhos Extraordindrios 2.118,11€
Conta 672 - Ganhos relativos a exercicios anteriores 2.118,11€

40. Relativamente aos Passivos Subordinados, 0s montantes dos encargos imputados e pagos durante 0 exercicio
de 2008, foram 0s seguintes:

Encargos Imputados
e Aconta 602 PrestagGes Suplementares em 31/12/2008 apresentava-se saldada.
Encargos Pagos

o (s encargos pagos relativos as Prestagbes Suplementares encontram-se registados na conta 706
Juros de Capitais Prdprios e Equiparados, e foram no montante de 3.858,78€.

41. Os resultados liquidos e os resultados fiscais dos trés dltimos exercicios foram os seguintes:

Exercicio de 2008 Exercicio de 2007 Exercicio de 2006

Resultado Liquido 207.371,42€| Resultado Liquido 39.959,04€| Resultado Liquido 191.903,59€

Resultado Fiscal 192.598,25€| Resultado Fiscal 80.035,80€| Resultado Fiscal 240.723,97€

IRC a pagar 54.929,41€ IRC Pago 24179,14€ IRC Pago 68.765,18€
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Os montantes de impostos sobre o rendimento pagos durante o exercicio de 2008, encontram-se registados

na conta 587 - IRC Pagamentos por Conta, no final do exercicio foram transferidos para a conta 27002-
Devedores por IRC a recuperar da seguinte forma:

e Pagamentos por conta de IRC no valor de 15.006,69€

0 montante estimado de impostos sobre o rendimento a pagar referente ao exercicio de 2008, encontra-se
registado na conta 3900-IRC a Pagar, no valor de 54.929,41€.

42. 0s impostos sobre o0s lucros do exercicio de 2008 foram 54.929,41€ que representa 25,04356% dos
Resultados Correntes.

- Resultados Correntes foram de 219.303,69€
- Resultados Extraordinarios foram de (11.932,27€)
- Resultados Antes dos Impostos foram de 207.371,42€

46. Nao existem compensacgoes entre saldos devedores e credores, no entanto os saldos em 31/12/2008 das
contas de terceiros, das contas internas e das contas de regularizacao apresentavam os seguintes saldos:

Conta 50 — Contas Interdepartamentais — Saldadas
Conta 58 — Outras Contas de Regularizagdo
Saldo devedor de 51.660,77€, referente a:

= Diferencas de Caixa 7.127,98€
= (peracoes Diversas a Regularizar ~ 44.527,79€

Conta 59 — Qutras Contas Internas — Saldadas
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47. Os montantes incluidos nos resultados provenientes de transacgOes realizadas com a ULTRA-SGPS, SA,

foram os sequintes:

Prestagdo de Servigos

Transferéncias de Pessoal

Lisboa, 17 de Margo de 2009
0 Responsavel

pela Contabilidade

José Manuel Almeida da Silva

- 58.707,60€

- 54.053,47€

0 Responsavel

pela Gestdo

Pedro Mascarenhas Santos
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Rua Ferreira Lapa, n.° 16 - B

1150-158 Lisboa, Portugal

Tel: 351 21 324 34 90 Fax: 351 21 342 01 48
e-mail: dik lisboa@dfk.com.pt

Rua Dr. Manuel de Amiaga, n.° 23 - A
8000-334 Faro (Algarve), Portugal

Tel: 351 289 805 544 Fax: 351 289 801 330
e-mail: dfk.faro@dfk.com.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examindmos as Demonstragdes Financeiras anexas da Novacdmbios - Agéncia de Cdmbios, SA,
as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um total de
2.175.856,95 Euros e um total de Capital Proprio de 1.181.506,52 Euros, incluindo um Lucro do
Exercicio de 152.442,01 Euros), a Demonstra¢iio dos Resultados do exercicio findo naquela data e
o correspondente Anexo ao Balango e 4 Demonstraco dos Resultados.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracdo a preparagdo de Demonstragdes Financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa e o resultado das
suas operacles, bem como a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas Demonstragdes Financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
Demonstracdes Financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das
Demonstragdes Financeiras € a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragdo, utilizadas na sua preparacio;

- A apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e sua divulgagdo, tendo
em conta as circunstincias;

- A verificagédo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

,

- A apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA o
NIPC e Matricula na CRC de Lisboa 504 012 681 Capital Social de Euros 50.000,00  Inscricdo na OROC n.° 149

An independent member firm of DFK International
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatorio de Gestio com as Demonstracdes Financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Opiniéio

7. Em nossa opinido, as referidas Demonstracdes Financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da Novacdmbios -
Agéncia de Cdmbios, SA, em 31 de Dezembro de 2008 e o resultado das suas operagdes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, para o sector financeiro. ‘

Lisboa, 18 de Margo de 2009

Manuel Lézaro Oliveira Brito (ROC 850) em representacio de
DFK & Associados, SROC, SA
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutrias, acompanhamos durante o exercicio de 2008, a actividade da Novacdmbios -
Agéncia de Cambios, S4, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentaco,
constatamos a observéncia da lei e dos estatutos e obtivemos da Administracdo os esclarecimentos,
informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstragdo dos Resultados, o Anexo e o Relatério de Gestio, lidos em conjunto
com a Certificagio Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais
e estatutarias em vigor.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragio dos Resultados
€ 0 Anexo ao Balango e & Demonstragéo dos Resultados apresentados pela Administragdo relativos
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados apresentada pela

Administragio.

Lisboa, 18 de Margo de 2009

O FISCAL UNICO

N [Ny =

Manuel Lizare Oliveira Brito (ROC 850) em representaciio de
DFK & Associados, SROC, SA
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