[‘g Nova
Cambios
PORTUGAL
RELATORIO

E
CONTAS

2014



NOVACAMBIOS INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A.

Relatorio do
Conselho de Administracéo
Exercicio de 2014



Nova
Cambios

Inslucio oo Pagamonto. S A

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administragdo sauda e agradece aos Senhores Accionistas toda a
colaboragdo prestada, e a todos os trabalhadores pelo empenho e dedicacdo colocados
ao servico deste nosso Projecto Comum.

Solidariedade, Emogdo, Paixdo e .... Gratiddo

1 ASPECTOS RELEVANTES DO ANO DE 2014

0 ano 2014 ficou marcado por:

® (Confirmagdo da crise da divida soberana em alguns paises europeus e o

aprofundar da crise no nosso pars;
® Aqueda abrupta do preco do Petréleo no ultimo trimestre do ano;

® Aevolugdo desfavoravel do PIB na zona euro.
A incerteza foi o sentimento que marcou o ano que findou; no entanto e no que Portugal
diz respeito, é possivel notar um muito leve prenuncio de alguma rutura. Esperamos que

tal se confirme para que os portugueses possam olhar o futuro com mais confianga.

Como consequéncia, em 2014 verificou-se:

® (Quebra do Euro, face ao USD, nos ultimos trés meses do ano;

® A manuten¢ao do Mercado Imobilidrio deprimido.
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A nivel nacional:

O ano de 2014 foi todo ele marcado pelo aprofundamento da crise, com a maior

parte dos indicadores a evoluirem desfavoravelmente, nomeadamente:

® Embora o desemprego se tenha reduzido um pouco, a taxa de desemprego

continuava a situar-se na proximidade dos 15%;
® O PIB registou um crescimento muito ténue;

® O Mercado Imobiliario comegou a apresentar ligeiros sinais de

recuperagao.

No exercicio de 2014, o facto mais relevante na actividade da Novacdmbios foi a abertura
de seis lojas localizadas nos Aeroportos de Lisboa, Porto e Ponta Delgada.

Para além dos balcdes que abrimos nos aeroportos, inaugurdmos mais 2 balcdes, no
Rossio e na Expo.

De realgar a transferéncia dos Servigos Administrativos para o nosso Prédio da Calcada do

Carmo, apds conclusdo das obras de recuperacao.

Continudmos assim a investir no futuro, ao arrepio do clima recessivo que se vive. O
aumento dos custos operacionais decorrente destes investimentos, nomeadamente os
gastos com pessoal, respeita fundamentalmente o inicio da actividade nos aeroportos, ja

que o montante dos gastos administrativos se manteve praticamente inalterado.

Vejamos o impacto nas nossas contas de toda esta envolvente.
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3 OUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administracdo informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em
situagdo de mora e que a sua situagdo perante a Seguranca Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

& O FUTURO

Num ambiente de grande volatilidade e incerteza a nossa empresa ndo sé soube resistir e
adaptar-se aos tempos dificeis, como os resultados apurados bem demonstram, como
continuou a preparar as bases do futuro, apostando num fortissimo investimento.

O Conselho de Administragdo ndo obstante todas as contrariedades e vicissitudes em que
0 nosso negécio é fértil, manifesta a sua confianga no futuro da empresa e nas apostas
que temos feito, com a certeza que sé dependemos de nds para a continua¢do do
sucesso da Novacambios, mas que estamos preparados para responder eficazmente aos
desafios que se nos colocam.

Para o ano que agora se inicia, elegemos como principais objectivos:

® A consolidagdo do trabalho efectuado nomeadamente no que diz respeita ao
apoio e desenvolvimento dos Balces;

® O reforco e dinamizag@o da actividade das operagbes de transferéncia;
® A formagdo dos Quadros no interior da organizacéo;

® Virar a empresa para fora através de um forcing na nossa Actividade
Comercial, visando aumentar, de forma substancial, o numero de empresas
nossas clientes;
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2 ASPECTOS RELEVANTES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Do Balanco:

Activo:
® Aumento das Disponibilidades em Caixa em 840.000 € (+59,5%);
® Aumentos Disponibilidades em Bancos em 537.000 € (+220%);

® Aumento dos Outros Activos Tangiveis em 1.819.000 € (+108,7%,).

Passivo:

® Aumento da rubrica de Outros Passivos em 387.000€, reflecte
responsabilidades pelo pagamento de comissées a ANA, que serdo devidas
em Junho de 2015.

Da Demonstracdo de Resultados:

Custos:

® O aumento dos Custos de Pessoal, em 759.000 €, foi devido principalmente
ao inicio da actividade nos Aeroportos, que obrigou a admissdes de pessoal.

® A rubrica Gastos Gerais Administrativos apresentou uma reducdo que,
embora reduzida, ndo pode deixar de se considerar muito positiva, atento o
contexto de forte expansdo da actividade, no exercicio.

Proveitos:

® \Verificou-se um aumento de 444.000 € na rubrica rendimentos de Servigos
e Comissoes (+40,5%).

® Aumento dos Resultados de Reavaliagdo Cambial em 1.117.000€ (+ 26,6%).
Como consequéncia o Resultado Liquido Positivo em 2014 situou-se em

380.520,91 €, (trezentos e oitenta mil quinhentos e vinte euros e noventa e um

céntimos) o que representa um aumento de 48,4% relativamente a 2013. P
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5 PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o lucro liquido apurado no exercicio,

totalizando 380.520,91 Euros seja distribuido da seguinte forma:

Para Distribuigdo de Dividendos 87.500 € 23,0%
Para Reserva Minima Legal 38.052 € 10,0%
Para Reservas Livres 254968 € 67,0%

6 AGRADECIMENTOS

Temos plena consciéncia que tudo o que conseguimos sé foi possivel devido ao esforgo,

apoio e boa vontade de todos, nomeadamente:

® Ao Banco MONTEPIO e ULTRA-SGPS, SA., accionistas da nossa empresa que
ndo regatearam esforgos para nos ajudar a resolver todas as situacées;

® Aos nossos parceiros nos diferentes paises pelo apoio dado e que muito
contribuiu para o nosso sucesso;

® Aos nossos empregados pelo esforco e dedicacdo sempre demonstrados;

® Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Exmo. Sr. Dr. Pedro Sameiro,
pela disponibilidade sempre demonstrada;

® Ao Dr. José Manuel Silva, nosso técnico Oficial de Contas, por todo o apoio
e ajuda sempre concedidos;

® Ao nosso Revisor Oficial de Contas o Exmo. Sr. Dr. Manuel Brito e a toda a
equipa da Sociedade dos Revisores Oficiais de Contas, pelo
profissionalismo e empenhamento na procura de solugdes para o0s
diferentes problemas.

A todos quantos “vestiram a nossa camisola”, o nosso mais profundo agradecimento.
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Agradecemos ainda a outras entidades que, embora estranhas 3 nossa empresa, sempre

mostraram disponibilidade para nos ajudar:

® Ao BANCO DE PORTUGAL e nomeadamente ao Departamento de Supervisdo
Bancaria;

® Ao Conselho de Administragdo do BANCO MONTEPIO e da Associacdo Mutualista;
® A Direcgdo Financeira do BANCO MONTEPIO;

® A Direcgdo Comercial do BANCO MONTEPIO;
® As Direcgdes Financeiras dos diferentes Bancos com quem trabalhdmos;

® Aos nossos clientes e amigos que nos honraram com a sua preferéncia.

Lisboa, 27 de Marc¢o de 2015

O Conselho de Administraca

Miguel Gomés da Silva
Presidente
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v José Jodo Gonca/ves Rocha
Vogal

Jose?ej/o A/exangeL S/moes

Vogal
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Nuno José Pires das Neves
Vogal




NOVACAMBIOS INSTITUIGAO DE PAGAMENTO, S.A.

Balanco e

Demonstracéo de Resultados
31 de Dezembro de 2014

(Todos os valores apresentados no Anexo estdo expressos em Euros, salvo indicagéo de outra moeda)
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BALANCO
NOVACAMBIOS - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A. Ano : 2014
Base de reporte : Individual - NCA Més : Dezembro
Ano - Actividade Global
Notas
Valor antes de Provisdes, imparidades Ano anterior
provisdes, imparidades . Valor liquido
.
1 2 3=1-2 4
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrals 1 2.252.376,83 225237683 1.412.946,01
D¥ I em outras de Crédito 2 781.859,57 78185957 244.017,09
Activos financeiros disponivels para venda 3 284.828,64 1411441 270.714,23| 130.732.41
Outros activos tangiveis kK 4.618.881,41 1.126.265,00 3.492616,41 1.673.591,70
Activos intangiveis 5 771.902,14 94.040,37 677.861.77 667.892,60
Activos por impostos correntes 6 11.960,56 11.960,56
Outros activos 7 632.646,60 632.646,60 487.707 81
Total de Activo 9.354.455,75 123441978 812003597  4.616.887,62
Ano Ano Anterior
Passivo
Recursos de outras instituicSes de crédito 2317.12314| 450.000,00|
Passivos por impostos correntes 7.5()1.07i 98.182,02
4 e
Outros passivos 134&906,65} 1.567.579,34/
Capital
Capital 1.750.000,00 750.000,00
Outras reservas e resultados transitados 1.715.904,20 1.494.557,42
Resultado do exercicio m.szo,s:l 256.568,84
Total de Capital [ sseassu| 2501262
Total de Passivo e Capital | saz0mser| asteasnel
0O Responsdvel pela Contal REES

5 4 4
Lecon ke
José Manue! Almeide do Sive

TOC N* 15479
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

NOVACAMBIOS - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.
Base de reporte : Individual - NCA

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

-
|
o
t

Rendimentos de servigos e comissBes

Encargos com servicos e comissdes
Resultados de reavaliagio cambial (liquido)
Outros resultados de exploragio

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Amortizagdes de exercicio Provisdes liquidas de igdes e anulagd

4

(liquidas de e B

CorrecgBes de valor associadas ao crédito a cli e valores a ber de outros di
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes

Impostos

Correntes
————

Valores em Euros

13 73.827,75 78.407,59
' 1 *"i

14 1.523.714,81 1.084.242,87

15 822.944,03 59.086,15

16 5.319.530,84 4.202.836,04

17 -83.486,70 -271.321,95
s

18 2.927.624,41 2.172.618,38

19 2.000.061,07 2.083.682,98

20 266.555,74 158.340,31
B 21 -11.650,76

2 4.741,59

106.645,34
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NOVACAMBIOS INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

Anexo ao Balanco e a
Demonstracao de Resultados

31 de Dezembro de 2014

(Todos os valores apresentados no Anexo est3o expressos em Euros, salvo indicagdo de outra moeda)
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Notas ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados em 31/12/2014

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Em Junho de 2012 a sociedade alterou a sua designacdo social para NOVACAMBIOS -
Instituicdo de Pagamento, S.A., mas s¢ foi registada no Banco de Portugal como Instituicdo
de Pagamento ja em 2013.

No exercicio de 2014 as principais actividades desenvolvidas pela NovaCdmbios foram a
compra e venda de moeda estrangeiras, a realizagdo de operacdes de envios e pagamentos
de fundos e a compra de cheques de viagem.

As operagoes de transferéncias de fundos foram realizadas na qualidade de agente de outras

Instituicdes de Pagamento.

| = Comparabilidade

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 sio

comparaveis com as demonstragdes do exercicio anterior.

Il - Bases de apresentacdo e principais critérios valorimétricos

A Empresa preparou todas as demonstracées financeiras em conformidade com as normas
contabilisticas ajustadas (N.C.A.), conforme a Instrugdo N.2 18/2005 do Banco de Portugal.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal, no pressuposto da continuidade das operagdes.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras

foram os seguintes:

a) Activos Tangiveis e Intangiveis

As imobilizagbes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao.

/2/
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As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com a

vida util prevista.

b) Especializacdo dos exercicios
A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio do
acréscimo, sendo os rendimentos e os gastos reconhecidos a medida que sdo

gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.

c) Saldos e transacgbes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2014
publicadas pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas
entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das
cobrangas, pagamentos ou na data do balango, foram registadas como rendimentos

ou gastos na demonstracdo de resultados do exercicio.

d) Férias e subsidio de férias
A empresa regista como gastos de cada exercicio, o valor das remuneragdes devidas
por férias e subsidios de férias, bem como os respectivos encargos sociais, pagaveis

no ano seguinte a todos os trabalhadores.

Il = Impostos

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a taxa
de 23% aplicada sobre a matéria colectdvel no exercicio, a qual acresce a derrama municipal
de 1,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos

para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2011 a

L

2014 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo.
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A Administracdo da Empresa entende que as eventuais correccdes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo
terdao um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2014.
Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportdveis por um periodo de
doze anos apés a sua ocorréncia e sdo susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais reportaveis
gerados durante esse periodo.

Nos termos do art.2 812 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a
Empresa encontra-se adicionalmente sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

IV - Niimero médio de pessoas ao servico

Durante o ano de 2014, a empresa teve um efectivo médio anual de 174 trabalhadores
ao servico, em 2013 o efectivo médio anual foi de 110 trabalhadores.

1. Caixa
Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da conta de caixa era de 2.252.376,83

Exercicio de 2014 Exercicio de 2013

Caixa - Moeda Nacional 1.073.440,73 971.212,62
Caixa - Moeda Estrangeira 1.178.936,10 441.733,39
Total em Caixa 2.252.376,83 1.412.946,01

2. Disponibilidades em outras institui¢es de crédito

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo da conta de disponibilidades em outras instituigdes
de crédito era de 781.859,57.

Exercicio de 2014 Exercicio de 2013

Depdsitos @ Ordem Moeda Nacional 756.721,65 211.385,81
Depésitos a Ordem Moeda Estrangeira 25.137,92 32.631,28
Total em Bancos 781,859,57 244.017,09
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3. Activos financeiros disponiveis para venda

Regista instrumentos de capital, emitidos pelo Banco Montepio Geral, valorizados a

cotacdo, em 31 de Dezembro de 2014, na BVL.
O valor liquido destes activos a 31 de Dezembro de 2014 é de 270.714,23€.

Titulos
Imparidade Acumulada

4. Outros activos tangiveis

Referente aos Activos Tangiveis:

284.828.64 €

(14.114,41 €)

Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Valor Bruto 4.618.881,41 2.620.165,53
Amortizagoes Acumuladas 1.126.265,00 946.573,83
Amortizagbes do Exercicio 253.437,46 151.010,97
Valor liquido em 31.12.2014 3.492.616,41 1.673.591,70

5. Activos intangiveis
Referente aos Activos Intangiveis:

Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Valor Bruto 771.902,14 748.814,69
Amortizagbes Acumuladas 94.040,37 80.922,09
Amortizagbes do Exercicio 13.118,28 7.329,34
Valor liquido em 31.12.2014 677.861,77 667.892,60 .

6. Activos por impostos correntes

O montante estimado para impostos sobre os lucros, referente ao exercicio de 2014, é de

169.928,94 euros.

As retengbes na fonte e os pagamentos de IRC por conta, efectuados durante o exercicio,

totalizaram 181.889,50 euros.

O valor dos activos por impostos correntes 11.960,56 euros, corresponde assim ao IRC a

recuperar.
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7. Outros Activos

OUTROS ACTIVOS Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Outros Activos:
Conta 31 - Devedores de Outras Aplicagbes 374.490,39 380.538,18
Devedores por Processos Judiciais 37.559,36 20.373,94
- Processo — 2008 12.099,38 14.751,38
- Apreensdo USD — 2013 5.622,56 5.622,56
- Processo — 2014/2 550,00
- Processo - 2014/1 19.287,42
Outros Devedores - Valores a receber 336.931,03 360.164,24
- Nacionais 20.531,93 213.453,34
- Estrangeiros 316.399,10 146.710,90
Conta 33 - Rendimentos a Receber 150.449,47 8.971,94
Transferéncia de Valores 82,511,82 7.895,94
- MoneyGram 19.133,96 7.790,04
- RealTransfer 63.271,25
- Sigue 106,61 105,90
Outros Rendimentos a Receber 67.937,65 1.076,00
- ANA Aeroportos de Portugal, SA 67.937,65 1.076,00
Conta 34 - Despesas com Encargo Diferido 98.959,50 75.868,43
- Credores e outros recursos 5.706,79 1.709,74
- Seguros 6.177,73 7.564,04
- Rendas 87.074,98 66.594,65
Conta 54 - Outras Contas de regularizacdo 8.747,24 22.329,26
- Outras contas de regularizagio 0,00 18.005,60
- Outras operagdes o regularizar 8.747,24 4.323,66
TOTAL 632.646.60 487.707.81

8. Recursos de outras institui¢des de crédito

Em 31 de Dezembro de 2014, o saldo dos recursos de outras instituicdes de crédito, de
2.317.123,14, respeitava a:

Banco Montepio Geral — Empréstimo para Aquisi¢do Edificio  1.067.123.14
Banco Montepio Geral = Conta Corrente Caucionada 1.000.000,00
Banco BIC Portugués, S.A. — Conta Corrente Caucionada 250.000,00

9. Passivos por Impostos Correntes

O saldo, da rubrica Passivos por Impostos Correntes, de 7.501.07 euros, respeita a
valores de IRC de exercicios anteriores, a regularizar.

P
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10. Outros Passivos

OUTROS PASSIVOS Exercicio de 2014  Exercicio de 2013

Conta 51 - Credores e Outros Recursos 666.368,94 1.212.257,49

Credores ao Sector Publico Administrativo 129.303,62 95.707,21

- Retencdes de Impostos na fonte 54.367,71 50.866,98

- Contribuigdes para a Seguranga Social 74.935,91 44.840,23

Cobrangas de Terceiros 278,66 2.352,06

- Penhora de Vencimentos 278,66 2.352,06

Credores Diversos 536.786,66 1.114.198,22

- Credores - Fornecedores Residentes 396.017,99 88.617,35

- Outros Credores (a) 140.768,67 1.025.580,87

Conta 52 - Encargos a pagar 852.617,71 355.321,85

—Juros a pagar - Banco Montepio Geral 7.639,67 6.264,11

- Férias, Subs. de Férias, Enc. Sociais e Fundo C.T. 418.036,12 275.240,79

— Ordenados a pagar 16.943,97 12.744,30

- Fornecimentos e Servigos de Terceiros a pagar 18.033,94 15.438,11

- Outros encargos a pagar 408.907,98 45.476,81
Conta 53 — Receitas com Rendimento Diferido 430.000,00
- Outras Receitas com Rendimento Diferido 430.000,00

TOTAL 1.948.986,65 1.567.579,34

(a) Em 2013 a rubrica “outros credores” inclui um milhdo de euros de entradas dos sécios para a realizagdo
de um aumento de capital da sociedade, que se concretizou em 2014.

11. Capital
Em 31 de Dezembro de 2014, o capital social, de 1.750.000 euros encontrava-se

integralmente subscrito e realizado.
Durante o ano de 2014 foi efectuado o aumento de capital em 1.000.000,00 euros.

12. Outras Reservas e Resultados Transitados

® Reservas de Avalia¢do

Em 31 de Dezembro de 2014, as reservas de reavaliagdo resultantes da valorizagdo de
activos financeiros disponiveis totalizam 2.277,94 €.

J
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® Qutras reservas e resultados transitados

Outras Reservas e Result. Transitados Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
- Reservo Lega[ 221946,32 196.289,32
- Reservas Livres 1.263.075,40 1.069.663,56
- Resultados Transitados 228.604,54 228.604,54
TOTAL 1.713.626,26 1.494,557,42
13. Juros e encargos similares
Os custos desta natureza, em 2014, foram os seguintes:
Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Juros de Conta Corrente Caucionada 36.110,18 41.802,06
Juros de Descoberto Autorizado 31.777,06 36.605,53
Juros de Depdsitos a Ordem 5.940,51
Total 73.827,75 78.407,59

14. Rendimentos de servigcos e comissdes

Os rendimentos de servigos e comissoes ano de 2014, foram de 1.523.714,81, referente

a:
Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Transferéncia de Valores 1.463.536,98 1.079.260,87
Operagdes p/ conta de terceiros 60.177,83 4.982,00
Total 1.523.714,81 1.084.242,87

O total das transferéncias de valores realizadas pela Novacdmbios, efectivadas através de

outra Instituicdo de Pagamento, na qualidade de agente, é o que consta do quadro

seguinte:
1P's ENVIOS PAGAMENTOS TOTAL
- MoneyGram 9.955.552,81 11.656.975,80 21.612.528,61
- RealTransfer 7.007.238,06 54.716.037,63 61.723.275,69
- Coinstar 1.462.299,35 636.039,02 2.098.338,37
Total 18.425.090,22 67.009.052,45 85.434.142,67
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15. Encargos com servigos e comissdes

COMISSOES Exercicio de 2014  Exercicio de 2013
- Comissoes por Garantias Bancarias 12.894,34 3.409,78
- Comissdes pagas p/ Compra e Venda de Moeda 71.221,77 8.961,93
- Comissbes por operagdes bancdrios 19.530,88 21.017,39
- Comiss@es de Renovagdo e UtilizacGo de C/C Caucionada -
- Outras Comissdes 716.684,20 23.846,17
- Reembolso de Comissdes Transferéncias Dinheiro 2.612,84 1.850,88

Total 822.944,03 59.086,15

16. Resultados de reavaliagdo cambial

Em 31 de Dezembro de 2014 a rubrica de Resultados de Reavaliagdo Cambial em
Operagoes Financeiras apresentava um saldo de 5.319.530,84.

Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
Ganhos em Operagdes Financeiras 6.109.574,08 4.471.709,90
Perdas em Operacdes Financeiras 790.043,24 268.873,86
Margem de Operagdes Financeiras 5.319.530,84 4.202.836,04
Margem em Notas 5.291.781,69 4.161.741,78
Margem em Divisas (19.366,73) (7.554,07)
Margem em Ouro
Ganhos Cambiais Transferéncias 47.115,88 48.648,33
Margem Total 5.319.530,84 4.202.836,04

17. Outros resultados de exploragdo

Em 31 de Dezembro de 2014, a composi¢do das rubricas a seguir indicadas eram as

seguintes:

Exercicio de 2014  Exercicio de 2013

- Outros Encargos e Gastos Operacionais 22.745,41 498.837,70
- Outros Impostos 194.136,56 5.410,12
- Outros Rendimentos e Receitas 133.395,27 232.925,87
Outros Resultados de Exploragdo (83.486,70) (271.321,95)
Conta 72 - Outros Encargos e Gastos Operacionais 22.745,41 498.837,70
- Quotizagbes e Donativos 9.339,54 8.017,24
- Outros Encargos e Gastos 23,00 486.640,23
- Falhas Perdoadas 7.367,09 654,80
- Multas e Outras Penalidades 441,50 3.040,00
- Prejuizos por Extravio, Roubo e Falsificagéo 5.574,28 485,43
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Conta 75 — Outros Impostos 194.136,56 5.410,12
- Imposto do Selo s/ Transferéncias 4.324,31 4.200,94
- Imposto do Selo s/ Operagdes Bancdrias 7.824,63 312,06
- Outros Impostos do Selo 21.044,22 0,74
- lUC-Imposto Unico de Circulagio 345,22 249,29
- IMI-Imposto Municipal sobre Iméveis 113,40 192,67
- IMT-Imposto Municipal s/ Transmissées 158.600,00 -
- Taxas 1.884,78 454,42
Conto 84 - Outros Rendimentos e Receitas 133.395,27 232.925,87
- Recuperagdo de Juros 0.02 1.452,98
- Recuperagdo de Despesas 0,00 70,65
- Reembolso de Despesas 1.347,57 5.450,39
- Reembolso de Subsidio de Baixa de Pessoal 5.464,12 1.547,13
- Outros Rendimentos e Receitas 126.556,56 1.038,39
- Rendimentos de Prestagdo de Servigos (b) 223.366,33
(b) Respeitam a compensagdo por apoio técnico prestado a Novacdmbios - Angola
18. Custos com pessoal
Os custos com pessoal em 2014, tém a seguinte composi¢do:

CUSTOS COM PESSOAL Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
- Remuneragdes 1.642.335,12 1.290.285,28
- Gratificagoes 7.650,00 89.970,00
- Encargos s/ Remuneragdes 523.591,58 362.638,82
- Fundo de Compensagdo do Trabalho 78,86
- Indemnizagdes Contratuais 230,40
- Subsidio de Refei¢do 187.827,04 148.673,54
- Subsidio de Férias e Natal 334.072,80 263.616,93
- Subsidio de Transporte 12.560,63
- Encargos Sociais Subs. Férias e Sub. Natal 99.824,67 -
- Outros Encargos Sociais Obrigatdrios 38.230,24
- Provisbes com Gratificagbes / Bénus 92.013,00 -
- Seguro de Acidentes de Trabalho 21.275,26 8.599,68
- Seguranga, Higiene e Medicina no Trabalho 4.826,40 6.694,75
- Servigos Clinicos 528,41 1.830,12
- Seguro de Saude 1.119,50

TOTAL 2.927.624,41 2.172.618,38

19. Gastos Gerais administrativos

Em 31 de Dezembro de 2014, os gastos gerais administrativos totalizaram 2.000.061,07

euros, repartindo-se da forma a seguir indicada:
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GASTOS GERAIS - FORNECIMENTOS Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
- Agua, Energia e Combustivel 83.691,06 63.489,61
- Material de Consumo Corrente 18.004,99 14.117,72
- Material para Assisténcia e Reparagoes 56.391,01 63.429,28
- Publicagdes 106,00 106,00
- Material de Higiene e Limpeza 5.314,77 4.231,99
- Outros Fornecimentos e Servigos 2.711,97 4.068,94
TOTAL 166.219,80 149.443,54
GASTOS GERAIS - SERVICOS Exercicio de 2014 Exercicio de 2013
- Rendas, Cedéncias de Espagos e Condominios 900.851,35 945.386,51
- Alugueres 36.605,34 33.279,75
- Comunicagoes 141.693,21 99.474,81
- Deslocagdes e Estadas no Pais 58077.47 45.902,26
- Ajudas de Custo no Pais 36.846,93 13.015,25
- Despesas de alojamento 19.134.38
- Deslocagdes e Estadas no Estrangeiro 65.092,17 171.089,45
- Ajudas de Custo no Estrangeiro 122.335,23 53.875,00
- Despesas de Representagdo 68.523.52 60.740,15
- Publicidade e Edicdo de Publicagdes 19.661,37 85.041,97
- Brindes 72.174,42 48.111,68
- Publicidade 15.341,18
- Patrocinios 25.920,69 14.749,90
- Conservagdo e Reparagio 23.103,82 151.600,77
- Transportes 3.679,27 845,72
- Formagéo Profissional 12.936,00 16.695,32
- Seguros 11.290,98 9.801,32
- Avengas e Honordrios 142.115,78 109.849,91
- Prestagdo de Servigos 79.335,00
- Servigos Judiciais, Contencioso e Notariado 2.544,43 2.674,27
- Contratos de Assisténcia Técnica 29.363,66 3.051,59
- Vigiléncia e seguranca 37.892,02
- Servigos de Limpeza 17.789,94 13.753,95
- Qutros Servigos de Terceiros 43.235,69 58293.57
TOTAL 1.833.841,27 1.934.239,44

20. Amortizagdes do Exercicio

Durante o exercicio de 2014, foram efectuadas as seguintes Amortizagdes do Activo
Intangivel e Tangivel:

AMORTIZAGOES E REINTEGRACOES Exercicio de 2014  Exercicio de 2013
- Amortizagdes de Activos Intangiveis (Incorpéreo) 13.118,28 7.329,34
- Amortizagdes de Activos Tangiveis (Corpéreo) 253.437.46 151.010.97

Total 266.555,74 158.340,31

I

«‘
A
A



Nova
Céambios

Instiuigo do Pagamenio, SA

21. Imparidade de outros activos financeiros, liquida de reversdes e recuperagbes

No ano de 2014, a empresa reconheceu uma imparidade de 11.650,76 euros,

relativamente a activos financeiros.

22. Imparidade de outros activos, liquida de reversdes e recuperag¢des

No ano de 2014, a empresa reconheceu uma imparidade de outros activos de 106.645,34

euros.

23. Resultados antes de impostos e Impostos correntes

Os resultados antes do apuramento do Imposto Corrente sobre os Lucros (IRC)
totalizaram 550.449,85 euros.

e Impostos correntes

O imposto estimado sobre o lucro do exercicio de 2014 totaliza 169.928,94 euros.

24, Resultado Liquido do Exercicio
A sociedade apresentou os seguintes resultados, nos ultimos trés anos:

Exercicio de 2012 Exercicio de 2013 Exercicio de 2014
Resultado Liquido 284.375,12  Resultado Liguido 256.568,84 Resultado Liquido 380.520,91
Resultado Antes de 414.776,65 Resultado Antes de 458.879,96 Resultado Antes de 550.449,85
Impostos Impostos Impostos
Resultado Fiscal - Resultado Fiscal - Resultado Fiscal -

Matéria Colectavel WIBSRL,72 Matéria Colectével RAD2S Matéria Colectdvel SERBEnIY
IRC a pagar 130.401,53 IRC a pagar 202.311,12  IRC a receber 11.960,56

25. Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2014.
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Apods o encerramento do exercicio, e até a elabora¢do do presente relatério, ndo se
registaram outros factos susceptiveis de modificar a situa¢do relevada nas contas, para
efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Informagdes exigidas por diplomas legais

Nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro, a Administragdo informa que a
Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n? 411/91, de 17 de Outubro, a
Administracdo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cadigo das Sociedades Comerciais,
durante o exercicio de 2014, a Empresa ndo efectuou transacgées com acgdes proprias,
sendo nulo o n.2 de acgdes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2014.

N3o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do Codigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada hd a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do
Artigo 662 do mencionado diploma legal.

Lisboa, 26 de Margo de 2015

O Responsavel pela Contabilidade A Ad/min.is,gracéo, /
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introduciio

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da Novacdmbios — Institui¢dao de Pagumento, SA, as
quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2014, (que evidencia um total de 8.120.036
euros ¢ um total de capital préprio de 3.846.425 euros, incluindo um resultado liquido de 380.521
euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas ¢ a Demonstragdo das alteragdes no capital
préprio do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras, em
conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas (“NCA™), conforme estabelecido pelo
Banco de Portugal, que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e sua divulgagdo, tendo
em conta as circunstancias;

- A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do Relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicéo financeira da Novacambios —
Institui¢ao de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2014 o resultado das suas operagdes e as
alteragdes no seu capital proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com as NCA tal
como definidas pelo Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatério de gestdo € concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, por questdes técnicas relacionadas com a
aplicagdo informética da contabilidade nao foi preparada a Demonstragéio dos fluxos de caixa, cuja
obrigatoriedade se encontra prevista na Norma Internacional de Contabilidade (IAS 1).

Lisboa, 17 de abril de 2015

T e

Vitor Manuel Mendes dos Santos (R(k 939) em representacio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutdrias, acompanhamos durante o exercicio de 2014, a atividade da Novacdambios —
Instituigdo de Pagamento, SA, examindmos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo, constatdmos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos da Administragao os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstragéo dos resultados por naturezas, o Anexo ¢ o Relatério de gestao, lidos
em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma
adequada compreensdo da posicdo financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as
disposigdes legais e estatutéarias em vigor.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de gestdo, o Balango, a Demonstragéo dos resultados
por natureza € o Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados apresentada pela
Administracao.

Lisboa, 17 de abril de 2015

0 FISCAL UNICO
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Vitor Manuel Mendes dos Santos (ROC’939) em representagiio de
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