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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administragdo sauda e agradece aos Senhores Accionistas toda a colaboragdo
prestada, e a fodos os trabalhadores pelo empenho e dedicagdo colocados ao servigo deste nosso

Projecto Comum, perdurando o lema

Solidariedade, Emogéo, Paixao e...Gratiddo

1. ASPECTOS RELEVANTES DO ANO DE 2016

O ano de 2016 sera certamenie um ano recordado por alteragOes importantes no rumo quer

econdmico quer politico a nivel global.

A mudanca no paradigma da austeridade, o Brexit ou a eleigdo de Donald Trump, assim como
previsiveis efeitos colaterais na UE, acompanhados de outros sinais emanados das sociedades ditas
mais desenvolvidas, fazem perdurar o sentimento de instabilidade que se tem vivido nos Uftimos anos.
Estamos a percorrer novos caminhos, ainda com destino incerto.

Depois de no inicio do ano termos assistido a descida do prego do barril de petroleo para novos
minimos histéricos, no final do ano assistimos a uma recuperagao relevante em resultado da decisdo da
OPEP em diminuir a produgéo.

No mercado cambial, e em consequéncia dos facfores acima descrifos, observamos uma volalilidade
pouco habitual na histérica estabilidade do euro, libra esterfina e dblar.

No mercado Angolano continuou-se a assistir ao aprofundamento da recessdo com uma quebra brutal

no movimento de divisas por via das crescentes dificuldades dos bancos na importagéo de notas de USD.
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2. AACTIVIDADE DA NOVACAMBIOS

Depois de um ano de 2015 francamente favoravel no que aos resultados conceme, verificou-se uma

fendéncia depressiva nos mesmos em 2016.

Esta realidade resulta, em grande parte, da alteragdo na conjuntura do mercado Angofano que nos
titimos meses de 2013 ja dava sinais de dificuldades.

Esta conjuntura desfavoravel afectou ndo sé o negdcio das transferéncias com Angola, como 0s

proprios proveitos cambiais na compra e venda de moeda.

A quebra no negdcio das transferéncias cifrou-se em 92% em relagdo a 2015 e em 29% nos proveitos

cambiais.

3. ASPECTOS RELEVANTES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Do Balango:

Activo:
Como aspectos mais salientes da evolugédo do activo destacam-se:

e Adiminuigdo de 518 milhares de euros das Disponibilidades em Caixa.

e A diminuicdo de 1 421 mithares de euros em Bancos, o que tal como a diminuigdo de “Caixa”
reflecte o decréscimo do negdcio e dos proveitos.

e A redugdo dos Activos Tangiveis em 2 393 milhares de euros, resultante quase integralmente da

alienagdo do edificio da Calgada do Carmo.
Passivo:
Quanto ao passivo, as principais alferagbes foram as seguinites:

e Redugdo de 988 milhares de euros dos Recursos de Outras IC, pela amortizagdo integral do
empréstimo para aquisicdo do edificio da Calgada do Carmo,na sequéncia da sua venda.
e  Redugdo de 773 milhares de euros da rubrica de Credores e Outros Recursos (Outros Passivos)

em finha com o decréscimo de actividade nas transferéncias.

/
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s Aumento de 150 milhares de euros na rubrica Encarqos a pagar (Oufros Passivos), resulfante
das condigdes do contrato com a ANA Aeroportos para 2016/2017.

Da Demonstracdo de Resulfados:

Custos:

e Aumento de 316 milhares de euros nas Comissées Pagas, em grande parte devido ao aumento
das comissoes da ANA Aeroportos, assumido contratualmente.

s  Diminuicao de 416 milhares de euros nos Custos com Pessoal, parcialmente explicados pela ndo
distribuicao de gratificagdes em 2016, dada a evolugdo previsivel do resuftado ao longo do
exercicio.

Proveitos:

o Os Ganhos com Transferéncias diminuiram em 6 364 milhares de euros (92%), devido ao
decréscimo subito das transferéncias no corredor Angola/Portugal.

Como consequéncia, o Resultado Liguido do Periodo é negativo em 594.892,26€

4. OUTRAS INFORMAGOES

O conselho de Administragdo informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagao
de mora e que a sua situagéo perante a Sequranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

5. OFUTURO

A Novacambios tém-se caracterizado pela sua Resiliéncia e Capacidade de Adaptagdo ao fongo dos
anos, apesar de 2016 ter sido um ano dificil, e de outras dificuldades certamente se apresentarem

perante nés no futuro préximo.
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No entanfo, a procura de novos corredores, parceiros e vertentes de negdcio, a par de um controlo
efectivo e assertivo dos cusios, revela-se preponderante para o regresso da Novacambios ao percurso
frithado ano apos ano.

A aposta na internacionalizagdo e no investimento permanece como uma via determinante para

garantir a sobrevivéncia e desenvolvimento da empresa.

No quadro organizativo devemos reequacionar a rede de balcGes de acordo com as novas vertentes

de negocio e com as alteragbes de mercado.

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquide Negativo de, 594.892,26€ seja
fransferido para Resultados Transitados.

7. AGRADECIMENTOS

Estando conscientes do apoio, esforgo e boa voniade de diversas entidades, agradecemos

nomeadamente:;

e Ao BANCO MONTEPIO e ULTRA-SGPS, S.A., accionistas da nossa empresa que nado
regafearam esforgos para nos ajudar a resolver fodas as situagdes, em particular a defesa dos
postos de trabalho;

e Aos nossos parceiros nos diferentes paises pelo apoio dado e que muito contribuiu para 0 nosso
sucesso;

e  Aos nossos empregados pelo esforgo e dedicagdo sempre demonstrados;

e Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Exmo, Sr. Dr. Pedro Sameiro, pela disponibilidade

£ f
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s Ao Dr. José Manuel Silva, nosso Técnico Oficial de Contas, por todo o apoio e ajuda sempre

concedidos;

s Ao nosso Revisor Oficial de Contas, o Exmo Sr. Dr. Manuel Brito e a toda a equipa da Sociedade
dos Revisores Oficiais de Contas, pelo profissionalismo ¢ empenho na procura de solugbes para
0s diferentes problemas.

A todos quantos “vestiram a nossa camisola”, 0 nosso mais profundo agradecimento.

Agradecemos também a outras entidades, que embora estranhas a nossa empresa, sempre
mostraram disponibilidade para ajudar:

e Ao Banco de Portugal e nomeadamente ao Departamento de Superviséo;

e  Aos Conselhos de Administragdo do BANCO MONTEPIO e da Associagdo Mutualista;
¢ A Direccdo Financeira do BANCO MONTEPIO

o A Direcgdo Comercial do BANCO MONTEPIO

o As Direcgdes Financeiras dos diferentes Bancos com quem trabalhamos;

o Aos nossos clientes e amigos que nos honraram com a sua preferéncia.

Lishoa, 3 de Abril de 2017
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NOVACAMBIOS - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

Base de reporte ;. Individual - NCA

Ano :

BALANCO

2016
Dezembro

Ano - Actividade Global

Notas Valor antes de Provisdes, imparidades
provisbes, imparidades L] Valor liquide Ang anterior
& amortizagdes amortizagBes
1 2 3=21-2 4
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1 2.902.616,37 2.902.616,37 3.421.511,40
Disponibilidades em outras instituicdes de Crédito 2 498.327,52 498.327,52 1.919.834,20
Activos financeiros disponiveis para venda 3 284.828,64 157.487,09 127.341,55 199.632,84
Outros activos tangiveis 4 2.716.053,96 1.576.585,18 1.139.468,78 3.532.642,77
Activos intangiveis 5 120.227,73 117.865,16 2.362,57 11.080,87
Activos por impostos correntes 8 814.223,84 814.223,84
Qutros activos 6 2.264.999,68 2.264.999,68 3.397.288,18
Total de Activo 9.601.277,74. 1.851.937,43 7.749.340,31 12.481.990,26
Ang Ang Anterior
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito T 988.798,82
Passivos por impostos correntes 1.290.778,62
QOutros passivos 9 2.523.625,70 3.181.805,55
Total de Passivo 2.523.625,70 5.461.383,39
Capital
Capital 10 1.750.000,00 1.750.000,00
Qutras reservas e resultados transitados 11 4.070.606,87 1.346.647,17
Resultado do exercicio -594.892,26 3.923.959,70
Total de Capital 5.225.714,61 7.020.606,87
Total de Passivo e Capital 7.749.340,31|  12.481.990,26|

O Responsdvel pela Contabilidade

José Manuel Almeida da Silva
Contabilista Certificado N2 15479

;{é&&mdw’“‘:
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O Consetho de Administragdo

Rodrigues M
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DEMONSTRACAQ DE RESULTADDS

NOVACAMBIOS - INSTITUIGAD DE PAGAMENTO, S.A.

Base de reparte : Individual - NCA

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

Margem Financeira

Rendimentes de servigos & comissoes

Encargos com servigos e comissdes

Resultados de resvalisgdo cambial {liquidaj

Outras resultados de exploragdo

Produto bancirio

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Amortizagdes de exercicio ProvisBes liquidas de reposicSes @ anulagdes
Imparidade de outros activas financeires liquida de reversdes e recuperagdes
imparidade de outros activos liquida de reversées e recuperages

Resultado antes de i

Impostos

Correntes
Resultado ap6s impastos
Resultado liquido do exercicie

0O Responsdvel pela Contabilidade

José Manuel Almeida da Silva
Contabilista Certificado N2 15479 - 1

S

Notas /
Quadros
Anexns

1z

i3
14
15
16

17
18
19
20

3
22

(13

Ano 2016
(L Dezembro
Valores em Euros
Ano Ano Anterior
21,753,58 86.081,23
-21.753,58 -86.081,22
1.077.450,83 1.009.192,30
2.399.829,44 1.491.067,95
5.709.127,16 12.694.991,6%
1540.624,19 1.063 729,07
5.905.619,16 13.190.763,88,
3.867.433,49 4.284.404,19
2.279,573,29 3.143.564,30
223.649,92 323.269,71
72.291,29 68.803,45
-537.328,83 5.370.722,23
57 563,43 1.446.762,53
-594.892,26 3.923,959,70
-594.892,26 3.923,959,70
0 Conselho de Administracia
Jodo ves Ri
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOVACAMBIOS - INSTITUIGAQ OE PAGAMENTO, S.A.

Base de reporte : Individual - NCA

Actividades Operacionais

Recebimentos de comissdes

Pagamento de comissdes

Pagamentos ao pessoal e fornecedores

Resultados de reavaliagio cambial

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Actividades de Financiomento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operac¢des de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Gratificagdes de Balango
Dividendos
RedugGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operac¢des de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3}
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Diferencas entre a soma dos fluxos e a variagao de caixa

O Responsivel pela Contabilidade

José Manuel Almeida da Silva

Ano : 2016

Més : Dezembro

Valores em Euros
1.061.754,49
-1.926.728,71
-5.657.045,96
5.709.127,16
-812.893,02
-2.147.973,72
2.034.798,80

-926.067,94

-188557,63

-1.500.000,00

-1.688.557,63

1.387.200,00

1.500.000,00

2.887.200,00

1.198.642,37

-991.222,56

991.222,56

21.753,58

-1.200.000,00

-1.221.753,58

-2.212.976,14

-1.940.401,71

.341.345,60
.400.943,89

0,00

O Conselho de Administragdo

bl Frangisco Rodrigues renhas Santos
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NOVACAMBIOS - INSTITUICAO DE PAGAMENTO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstracgao
de Resultados

31 de Dezembro de 2016

(Todos os valores apresentados no Anexo estio expressos em Euros, salvo indicagido de outra moeda)
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Notas ao Balango e 8 Demonstracao dos Resultados em 31/12/2016

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Em Junho de 2012 a sociedade alterou a sua designagéo social para NOVACAMBIOS - Instituigdo de
Pagamento, S.A., e foi registada no Banco de Portugal como Instituicdo de Pagamento ja em 2013.

No exercicio de 2016 as principais actividades desenvolvidas pela NovaCambios foram a compra e
venda de moeda estrangeiras, a realizagdo de operagbes de envios e pagamentos de fundos e a
compra de cheques de viagem.

As operagdes de transferéncias de fundos foram realizadas ndo s na qualidade de agentes doutras
Instituicbes de Pagamentos mas também de forma auténoma em plataforma informatica propria da
empresa.

| - Comparabilidade
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 sd0 comparaveis com as

demonstra¢des do exercicio anterior,

Il - Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras - Bases de apresentacéo

e principais critérios valorimétricos

A Empresa preparou todas as demonstragbes financeiras em conformidade com as normas
contabilisticas ajustadas (N.C.A.}, conforme a Instrugdo N.? 18/2005 do Banco de Portugal.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, no
pressuposto da continuidade das operagdes.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragbes financeiras foram os

seguintes:

a) Activos Tangiveis e Intangiveis

As imobilizages corpéreas encontram-se registadas ao custo de aquisigéo.

As amortizagdes sdo calculadas pele método das quotas constantes, de acordo com a vida util

prevista.
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b} Especializacio dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio do acréscimo, sendo
os rendimentos e os gastos reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos.

c) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2016 publicadas pelo Banco
de Portugal.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos ou na data do balango, foram registadas como rendimentos ou gastos na

demonstrag&o de resultados do exercicio.

d) Férias e subsidio de férias

9)

A empresa regista como gastos de cada exercicio, o valor das remuneragdes devidas por
férias e subsidios de férias, bem como os respectivos encargos sociais, pagaveis no ano
seguinte a todos os trabalhadores.

Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continvidade das
operagdes, a partir dos livros & registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
os principios contabilisticos geraimente aceites em Portugal.

Classificacdo dos ativos e passivos ndo cotrentes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posigao financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos
ndo comrentes. Adicionalmente, pela sua natureza, os 'Impostos diferidos’ e as ‘Provistes’ sdo
classificados como ativos e passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos

futuros seja remota.

‘;,
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h) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sio classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

i) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
que existiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras.
Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, séo divulgados no

anexo as demonstragdes financeiras.

j) Derrogacéo das disposigoes
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,

quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagéo de qualquer disposicéo as IFRS.

lll - Principais politicas contabilisticas

a) Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da NovaCambios, SA séo apresentadas em euros. O euro é a moeda
funcional e de apresentagao.

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de

cambio prevalecentes a data da transagéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em
moeda estrangeira sdo, reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica "Gastos de
financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para

todos os outros saldos/transagoes.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
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¢) Capital social
As agbes ordinarias sao classificadas em capital proprio.
d) Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes gue resultam de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagbes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro

reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

e) Fomecedores e ouras contas a pagar

As contas a pagar a fomecedores e outros credores, que nao vencem juros, séo registadas pelo seu

valor nominal, que & substancialmente equivalente ao seu justo valor.

f) Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva
sdo registados na demonstracéo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquida¢do do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

g) Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecide liquido do imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumprides. O montante do rédito ndo & considerado como razoavelmente mensurave! até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da

transagao e a especificidade de cada acordo.

rd
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Os rendimentos s&o reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao o
montante em divida e a taxa efetiva durante o pericdo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos™ quando existe o direito de

0s receber.

IV = Impostos

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 4 taxa de 21%
aplicada sobre a matéria colectavel no exercicio, a qual acresce a derrama municipal de 1,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Sogial).
Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2012 a 2015 poderdo ainda ser sujeitas a
reviso.

A Administragao da Empresa entende que as eventuais correcges resuitantes de revisdes/inspecgdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terao um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2016.

Nos termos da legislago em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de cinco anos
apés a sua ocorréncia e sdo susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais reportaveis gerados durante esse
periodo.

Nos termos do art.° 81¢ do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a Empresa
encontra-se adicionalmente sujeita a tributagdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

V - NOmero médio de pessoas ao servico

Durante o ano de 2016, a empresa teve um efectivo médio anual de 195 trabalhadores ao servico.

1. Caixa
Em 31 de Dezembro de 20116, o saldo da conta de caixa era de 2.902.616,37

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
"Caixa - Moeda Nacional 1.692.607,76 2.382.472,17
Caixa - Moeda Estrangeira 1.210.008,61 1.039.039,23
Total em Caixa 2.902.616,37 3.421.511,40
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2. Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito
Em 31 de Dezembro de 2016, o saldo da conta de disponibilidades em outras instituigbes de

crédito era de 498.327,52

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Depdsitos a Ordem Moeda Nacional 477.601,42 1.795.124,17
Depositos 4 Ordem Moeda Estrangeira 15.514,28 14.486,83
_Total em Bancos Nacionais 493.115,70 1.809.611,00
e Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

_ Depésitos a Ordem Moeda Estrangeira 5.211,82 110.223,20
Total em Bancos no Estrangeiro 5.211,82 110.223,20

3. Activos Financeiros Disponiveis para Venda

Regista instrumentos de capital, emitidos pelo Banco Montepio Geral, valorizados a cotagdo, em 31
de Dezembro de 2016, na BVL.
O valor liquido destes activos a 31 de Dezembro de 2016 € de 127.341,55

Titulos 284.828,64
Imparidade Acumulada (157.487,09)
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4. Outros Activos tangiveis

Referente aos Activos Tangiveis:

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Valor Bruto 2.716.053,96 4967.496,33
Amortizacbes Acumuladas 1.576.585,18 1.434.853,56
Valor liquido em 31.12.2016 1.139.468,78 3.532.642,77
Amortizagbes do Exercicio 214.931,62 323.269,71
Aquisicies do Exercicio 188.557,63 348.614,92

5. Activos Intangiveis

Referente aos Activos Intangiveis:

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Valor Bruto 120.227,73 120.227,73
Amortizagdes Acumuladas 117.865,16 109.146,86
Valor liquido em 31.12.2016 2.362,57 11.080,87
Amortizagbes do Exercicio 8.718,30 15.009,04
Aquisicdes do Exercicio 0,00 _ 11.080,87

O montante estimado de impostos sobre os lucros referente ao exercicio de 2016, é de

57.563,43.

Durante 0 ano de 2016 a empresa efectuou pagamentos por Conta de IRC e houve retengdes
na fonte:

IRC - Pagamentos por Conta 857.195,10€

IRC - Retenc¢des na Fonte 14.592,17€

TOTAL 871.787,27€

Imposto sobre os lucros de 57.563,43€ - o valor das Retengdes na Fonte e Pagamentos
por Conta de IRC de 871.787,27€ = 814.223,84€ valor de IRC a recuperar da AT-Autoridade
Tributaria
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6. Outros Activos

QUTROS ACTIVOS Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
Outros Activos:
Conta 31 - Devedores de Outras Aplicagdes 1.670.677,02 3.171.383,13
Devedores por Processos Judiciais 17.330,69 17.330,69
- Processo - 2111/08.4 16.780,69 16.780,69
- Processo - 880/14.2 550,00 550,00
Qutros Devedores - Valores a receber 304.365,07 44.439,57
- Nacionais 265.860,67 32.011,84
- Estrangeiros 38.504,40 12.427.73
Outros Devedores - Valores a receber 1.348.981,26 3.109.612,87
TRANSFERENCIAS DE VALORES
- NCPortugal 0,00 20,00
- MoneyGram 31.135,28 8.767,52
- RealTransfer Portugal 19.321,15 19.044,60
- Sigue 0,00 1.950,24
- Goo Transfer 85.612.49 4.660,26
- NCAngola 1.212.912,34 3.075.170,25
Conta 33 - Rendimentos a Receber 7.569,93 59.498,03
TRANSFERENCIAS DE VALORES 0,00 59.366,60
- MoneyGram 0,00 36.610,11
- RealTransfer 0,00 22.688,31
- Sigue 0,00 68,18
Outros Rendimentos a Receber 7.569,93 131,43
- Rendas 0,00 13143
- Euronet - ATM's 7.569,93 0,00
Conta 34 - Despesas com Encargo Diferido 555.194,03 96.629,13
- Credores e outros recursos 14.057,77 3.185,68
- Sequros 14.918,74 9.437.21
- Rendas 126.217,52 83.376.24
- Caugéo Euronet 400.000,00 0.00
Conta 54 - Outras Contas de regularizagdo 3.798,23 69.777,89
- Operagdes Activas a regularizar 0,00 63.143,64
- Quiras conias a requianizar 3.798,23 6.634,25
TOTAL 2.237.239,21 3.397.288,18
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7. Recursos de Qutras Instituicdes de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2016, o montante registado era de 0,00 referente a recursos obtidos pelas
seguintes instituigbes de crédito:

s Recursos de OIC Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
Banco Montepio Geral - Empréstimo 0,00 988.798,82
0,00 0,00
Banco Montepio Geral - Conta Corrente
Caucionada
Banco BIC - Conta Corrente Caucionada 0,00 0,00

TOTAL 0,00 988.798,82

8. Activos por Impostos Correntes

O montante a recuperar em 2017 referente aos impostos de 2016 é de 814.223,84€.

O montante estimado de impostos sobre os lucros referente ao exercicio de 2016, é de

57.563,43.

Durante 0 ano de 2016 a empresa efectuou pagamentos por Conta de IRC e houve retengbes
na fonte:

IRC - Pagamentos por Conta 857.195,10€

IRC - Reteng¢des na Fonte 14.592,17€

TOTAL 871.787,27€

Imposto sobre os lucros de 57.563,43€ - o valor das Retengdes na Fonte e Pagamentos
por Conta de IRC de 871.787,27€ = 814.223,84€ valor de IRC a recuperar da AT-Autoridade
Tributaria
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9. Outros Passivos

OUTROS PASSIVOS Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
Conta 51 - Credores e Qutros Recursos 1.151.185,61 1.925.031,97
Credores ao Sector Piblico Administrativo 125.515.41 139.194,66
- Retengdes de Impostos na fonte 47.884,84 60.341,31
- Confribuigbes para a Seguranga Social 77.630,57 78.853,35
Cobrangas de Terceiros 381,78 940,52
- Penhora de Vencimentos 381,78 940,52
Credores Diversos 1.025.288,42 1.784.896,79
- Credores - Fomecedores Residentes 711.530,41 372.505,22
- Credores - Estrangeiros 29.479,89 130.850,00
- Qutros Credores 0,00 1.281.449,04
Qutros Credores - Valores a pagar a 36.941,39 849.017,10
Agentes/Correspondentes
TRANSFERENCIAS DE VALORES
- MoneyGram 0,00 3.562,61
- Sigue 0,00 1.930,61
- RealTransfer 36.644,53 §43.523,88
- NCAngola 296,86 0,00
Outros Credores - Valores a pagar a Clientes 247.336,73 432.431,94
TRANSFERENCIAS DE VALORES
- NCPortugal 20,00 20,00
- Goo Transfer 109.252,83 233.589,08
- NCAngola 138.063,90 198.822,86
Conta 52 - Encargos a pagar 1.053.368,11 894.201,93
- Juros a pagar - Banco Montepio Geral e Banco 8IC 0,00 1.616,48
- Férias, Subs. de Férias, Enc. Sociais e Fundo C.T. 364.354,37 462.123,16
- Ordenados a pagar 13.032,30 18.049,41
- Fornecimentos e Servigos de Terceiros a pagar 31.298,09 35.456,81
- Oufros encargos a pagar 778,81 9.270,96
- Quiros encargos a pagar ANA-Aeroporios Lo at i) AL
Conta 53 - Receitas com Rendimento Diferido
) . . 290.000,00 360.000,00
- Receitas com Rendimento Diferido - Money Gram 290.000,00 360,000, 00
Conta 54 - Qutras Operagdes a Regularizar 1.311,51 2.572,05
- Sobras de Caixa A3 257205
TOTAL 2.022.764,50 3.181.805,95
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10. Capital

Em 31 de Dezembro de 2016, o capital social, de 1.750.000 encontrava-se integralmente subscrito
e realizado.

11. Outras Reservas e Resultados Transitados

Qutras Reservas e Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Resultados Transitados

- Reserva Legal 652.394,32 259.998,32

- Reservas Livres 3.189.608,01 858.044,31

- Resultados Transitados 22860454 22860454
TOTAL 4.070.606,87 1.346.647,17

12. Juros e Encargos Similares

Os custos desta natureza, em 2016, foram os seguintes;

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

Juros de Empréstimos 21.443,03 42.844 48
Juros de Conta Corrente Caucionada 310,55 24.205,62
Juros de Descoberto Autorizado 0,00 9.338,95
Juros de Depositos & Ordem 0,00 9.692,18
Total 21.753,58 86.081,23

13. Rendimentos de Servigos e Comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes do ano de 2016, foram de 1.077.450,83 referente a:

Exercicic de 2016 Exercicio de 2015
Transferéncia de Valores 648.654,00 748.386,27
Comissdes Cash Back 0,00 14,15
Comissdes na Compra e Venda de Moeda 246.396,21 260.791,88
Comissdes por Operagdes em ATM - Euronet 182.400,62 0,00

O total das transferéncias de valores realizadas pela Novacambios, efectivadas através de outra
instituigdo de Pagamento, na qualidade de agente, & o que consta do quadro seguinte:

INSTITUICOES DE

PAGAMENTOS ENVIOS PAGAMENTOS TOTAL

- MONEYGRAM 13.677.933,14 14.155.465,13 27.833.398,27

- SIGUE 64.050,66 79.666,55 143.717,21

- REALTRANSFER PORTUGAL 15.289.186,48 1.286.195,99 16.575.382,47

- NOVACAMBIOS PORTUGAL 21.586,84 20.599,20 42.186,04
Total 29.052.757,12 15.541.926,87 44.594.683,99

>
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14. Encargos com servicos e comissdes

COMiISSOES Exercicio de 2016  Exercicio de 2015
- Comissdes por Garantias Bancarias 14.400,52 11.833,66
- Comissdes pagas p/ Compra e Venda de Moeda 17.327,93 91.472,99
- Comissdes por operagbes bancérias 9.787.77 14.961,19
- Comissdes da ANA-Aeroportos 2.336.895,87 1.343.263,13
Total 2.378.412,09 1.461.530,97

15. Resultados de Reavaliagdo Cambial

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica de Resultados de Reavaliagdo Cambial em Operagbes

Financeiras apresentava um saldo de 5.709.127,16

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
Ganhos em Operagdes Financeiras 9.742.877,60 14.932.462,39
Perdas em Operagdes Financeiras 33.75044 2.237.470.70
Margem de Operages Financeiras 5.709.127,16 12.694.991,69
Margem em Notas 5223 671,01 6.209.192,62
Margem nas Transferéncias de Dinheiro 410.933.15 6.516.766.21
Margem em Divisas 74.525,08 0,00
Diferengas Cambiais (2.08) (30.967.14)
Ganhos Cambiais Transferéncias - 0,00 o
Margem Total 5.709.127,16 12.694.991,69

16. Outros Resultados de Exploragao

Em 31 de Dezembro de 2016, a composi¢ao das rubricas a sequir indicadas eram as seguintes:

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

- Outros Encargos e Gastos Operacionais 30.339,73 22.380,03
- Qutros Impostos 17.731,25 18.669,49
- Qutros Rendimentos e Receitas 1.588.695,17 1.104.778,59
Qutros Resultados de Exploragdo 1.636.766,15 1.063.729,07
Conta 72 - Qutros Encargos e Gastos Operacionais 30.339,73 22.380,03
- Quotizagdes e Donativos 11.861,39 20.958.65
- Qutros Encargos e Gastos 9.774.65 143,13
- Falhas Perdoadas 2.145,85 676,43
- Muitas e Quiras Penalidades 3.595,96 60,00
- Prejuizos por Extravio, Roubo e Falsificagdo 0,00 222.74

gl
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Conta 75 - Outros Impostos 17.731,25 18.669,49
- Imposto do Selo s/Comissdes ATM - Euronet 492,00 0,00
- Imposto do Selo s/ Transferéncias 11.083,95 4.735,65
- Imposto do Selo s/ Operagdes Bancérias 333,16 3.726,18
- Outros Impostos do Selo 468,55 400,37
- lUC-imposto Unico de Circulagao 520,43 486,69
- IMI-Imposto Municipal sobre Imbveis 1.703,22 1.703,22
- IMT-Imposto Municipal s/ Transmissdes 0.00 0,00
- Taxas 3.129,94 7.616,96
Conta 84 - Qutros Rendimentos e Receitas 1.588.695,17 1.104.778,59
- Ganhos Realizados em Activos Tangiveis (Mais Valias)(a) 1.387.200,00 27.410,50
- Recuperagdo de Juros 0,00 0,00
- Recuperagdo de Despesas 0,00 27.410,50
- Reembolso de Despesas 30.403.19 12.585,80
- Reembolso de Subsidio de Baixa de Pessoal 15.906,18 8.490,50
- Outros Rendimentos e Receitas 155.185,80 178.450.30
- Rendimentos de Prestagéo de Servigos {b) 600 877.841,49

{a) Resultantes da Alienago do Edificio do Rossio

{b) Respeitam & compensagdo por apoio técnico prestado & Novacambios - Angola
17. Custos com Pessoal

Os custos com pessoal em 2016, tem a seguinte composig&o;
CUSTOS COM PESSOAL Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
- Remuneragbes 2.480.765,99 2.321.547 49
- Gratificagdes de Aniversario, Casamento e Nascimento 12.500,00 11.850,00
- Outras Gralificagdes / Bonus 12.975,00 306.125,51
- Encargos Sociais s/ Remuneragdes £38.490,77 649.036,90
- Cedéncia de Pessoal 78.270,32 205.601,60
- Fundo de Compensagdo de Trabalho 542,63 3.089,91
- Subsidio de Refeicdo 256.195,18 255.778,23
- Subsidio de Férias e Subsidio de Natal 290.800,68 427.172,00
- Subsidio de Transporte 41.650,00 51.418,14
- Seguro de Acidentes de Trabalho 23.567,52 25.474,20
- Seguranga, Higiene e Medicina no Trabalho 744180 6.754,25
- Fardamento e Outros Artigos de Vestuario 394,83 0,00
- Servigos Clinicos 0,00 2.938,40

TOTAL 3.867.433.49 4.284.404,19

?f//ﬂ
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18. Gastos Gerais Administrativos
19. Em 31 de Dezembro de 2016, os gastos gerais administrativos totalizaram 2.279.573,29,
repartindo-se da forma a sequir indicada:

20.
GASTOS GERAIS - FORNECIMENTOS Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
- Agua, Energia e Combustivel 86.498,95 £9.210,89
- Material de Consumo Corrente 5.664,46 14.394,57
- Material para Assisténcia e Reparagbes 38.814,48 78.999,78
- Publicagdes 106,00 106,00
- Material de Higiene e Limpeza 3.666,79 5.783,81
- Qutros Fornecimentos 1.828,39 24,212 46
TOTAL 136.579,07 212.707,51
GASTOS GERAIS - SERVIGOS Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
- Rendas, Cedéncias de Espagos e Condominios 977.861,59 1.044.755,67
- Alugueres 58.431,54 75.602,46
- Comunicagdes 132.945,29 160.542,53
- Deslocacdes e Estadas no Pais 36.276,69 31.744,39
- Ajudas de Custo no Pais 3.212,50 33.444,09
- Despesas de Alojamento 5.595,62 16.286,00
- Deslocagdes e Estadas no Estrangeiro 3316111 113.915,20
- Ajudas de Custo no Estrangeiro 135.717,00 145.800,00
- Despesas de Representagio 47.463,72 111.706,02
- Edig3o de Publicagbes 944,00 80,00
- Brindes 28.183,35 80.029,37
- Publicidade 115.176,08 66.382,45
- Patrocinios 440712 19.657,00
- Conservagéo e Reparagéo 35.940,28 51.115,83
- Transportes 11,45 0,00
- Formagao Profissional 310,95 14.154,91
- Seguros 16.543,03 17.946,02
- Avengas e Honorarios 384.127,98 764.630,22
- Servigos Judiciais, Contencioso e Notariado 1.365,00 723,72
- Contratos de Assisténcia Técnica 6.095,86 5.541,81
- Vigilancia e seguranga 11.999,30 17.530,05
- Servigos de Limpeza 25.920,57 21.927.30
- Qutros Servigos de Terceiros ___ 80.304,19 81.377,18

TOTAL 2.142.994,22 2.930.856,79




Nova

Cambios

21. Amortizagdes do Exercicio

Durante o exercicio de 2016, foram efectuadas as seguintes Amortizagbes do Activo Intangivel e

Tangivel:
AMORTIZACOES E REINTEGRAGOES Exercicio de 2016 Exercicio de 2015
- Amortizagdes de Activos Intangiveis (Incorporeo) 8.718,30 15.009,04
- Amortizacdes de Activos Tangiveis (Corporeo) 214.931,62 308.260,67

Total 223.649,92 323.269,7

22. Imparidade de outros activos financeiros, liquida de reversdes e recuperagoes
No ano de 2016, a empresa reconheceu uma imparidade de 72.291,29, de Activos Financeiros
Disponiveis para Venda, referente a acgées que adquiriu em 2013 e 2014.

23. Resultados antes de impostos e Impostos correntes

Os resultados antes do apuramento do Imposto Corrente sobre os Lucros (IRC) sdo de
537.328,83€ negativos.

Impostos correntes

Os impostos correntes sobre os lucros do exercicio de 2015 sdo de 57.563,43.
Ver Nota 6 e 25.

24, Resuitado Liquido do Exercicio

Em 31.12.2016 a sociedade apresentou um resultado liquido negativo de 594.892,26
No entanto nos dltimos frés anos a sociedade apresentou os seguintes resultados:

Exercicio de 2016 Exercicio de 2015 Exercicio de 2014
Resultado Liquido -594.892,26  Resultado Liquido 3.923.959,70 Resultado Liquido 380.520,91
Resultado Anies de Resultado Antes de Resultado Antes de
Impostos -537.328,83 Impostos 5.370.722,23 Impostos 550.449,85
Resultado Fiscal - Resultado Fiscal - Resultado Fiscal -

Matéria Colectével AUIRNT \veniaColectavel 000038446\ eria Colectavel 85,77
IRC a pagar 57.563,43 IRC a pagar 1.290.77862  IRC a pagar 11.960,56

7
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Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2016.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragao do presente relatério, ndo se registaram
outros factos susceptiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na
alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Informagoes exigidas por diplomas legais

Nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro, a Administragdo informa que a Empresa
ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Qutubro, a Administragio
informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.? 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio de 2015, a Empresa ndo efectuou transacges com acgdes proprias, sendo nulo o n.° de
acgoes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2016.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.® 2, alinea €) do Artigo 66° do
mencionado diploma legal.

O Responsavel pela Contabilidade O Responséavel pela Gestao

R

José Manuel Almeida da Silva
Contabilista Certificado N.* 15479




RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram € no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2016, a atividade da Novacdmbios -
Instituicdo de Pagamento, SA, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentag@o, constatimos a observincia da lei e dos estatutos e obtivemos da Administragdo os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O balango, a demonstragio dos resultados por naturezas, as notas anexas ¢ o relatorio de gestio,
lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma
adequada compreensdio da posigdo financeira e dos resultados da Entidade e satisfazem as
disposi¢des legais e estatutarias em vigor.

Assim, somos de parecer:
Primeiro - Que sejam aprovados o relatério de gesto, o balango, a demonstragio dos resultados
por naturezas € as Notas Anexas apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016.
Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela

Administragio.

Lisboa, 3 de abril de 2017

O FISCAL UNICO

W\:MMAL\

Vitor Manuel Mendes dos Santos em rfepresentacﬁo de
DFK & Associados, SROC, Lda
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Novacdmbios — Instituicdo de Pagamento, SA
(“Entidade™), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016, (que evidencia um total de
7.749.340 euros ¢ um total de capital proprio de 5.225.715 euros, incluindo um resultade liquido
negativo de 594.892 euros), a demonstrag@io dos resultados por naturezas relativas ao ano findo
naquela data e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinio as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com as Normas Contabilisticas Ajustadas (NCA), conforme a Instrugiio N.°
18/2005 do Banco de Portugal.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Responsabilidades do érgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras
O orgio de gestio € responsavel pela:

- preparagio de demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas Ajustadas (NCA), conforme a Instrugdo N.° 18/2005 do Banco de Portugal;

- elaboragio do relatdrio de gestdo nos termos legais € regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizag@o ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢iio material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro ¢ sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nédo detetar uma distor¢fio material devido a fraude é maior do que
0 risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nido para
expressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequag@io das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng@io no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagiio, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Pequenas Entidades
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
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- comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.% n. 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Lisboa, 3 de abril de 2017
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Vitor Manuei Mendes dos Santos em r resentacio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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