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RELATORIO
DO )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracdo sauda e agradece aos Senhores Accionistas toda
a colaboracio prestada, e a todos os trabalhadores pelo empenho e dedicagcao

colocados ao servi¢o deste nosso Projecto Comum.

Solidariedade, Emocgao, Paixao e .... Gratidao

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO DE 2011

O ano 2011 ficou marcado por:

e (Crise da divida soberana em alguns paises europeus e o
aprofundar da crise no nosso pais que culminou com o pedido de

ajuda ao FMI;

e “Ataque” a divida soberana de Espanha e da ltalia tendo como

consequéncia uma enorme subida das taxas de juro;

e |nicio da recuperagdo economica em alguns paises da Unido

Europeia: com particular realce para a Alemanha;

e Aumento do prego do petroleo com o Barril (Brent) a aproximar-se
dos USD 107,00;

e O PIB dos EUA cresceu ao ritmo de 3,8%.
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A incerteza foi o sentimento que marcou o ano que findou. Incerteza € o

sentimento marcante quando olhamos para 0 ano que agora se inicia.

Como consequéncia:

e O Euro continuou a sua trajectoria descendente, pese embora no

final do ano tenha registado uma forte recuperacéo;
e As bolsas tiveram um comportamento misto;

e O Mercado Imobiliario continuou deprimido.

A nivel nacional:

O ano de 2011 foi todo ele marcado pelo aprofundamento da crise do
nosso Governo com todos os indicadores a cairem brutalmente
nomeadamente o0s econdmicos, indicadores de desemprego e das

faléncias das empresas e familias:
e O produto caiu em 1,5%;

e O Mercado Imobiliario a profundar a sua recessdao sem quaisquer

sinais de recuperagéo.

Se em 2010 resistimos bem, em 2011 os indicadores da nossa empresa também
se ressentiram, pese embora o facto de continuarmos a ter resultados positivos o

que nesta conjuntura € muito bom.

Foi também um ano marcado por um profundo investimento o que também teve

as suas consequéncias.

Ao nivel de estrutura o ano agora findo foi marcado por:

e Abrimos os balcbes do Rossio I, Portimdo, Aveiro Il, Cascais e
Sintra, e temos tudo preparado para abrir no Centro Comercial

Colombo e Rossio llI;

e Consoliddmos o trabalho em Portugal;



¥ Nova

Agéncia de Cambios, S.A.

e Consoliddmos a nossa presenga no Mercado Angolano, Namibiano

e Francés;
e Preparamos a abertura em Mogambique;

e Continuamos a apostar forte na prospecc¢ao internacional com a

analise “in loco” em quatro Paises.

Vejamos o impacto nas nossas contas de toda esta envolvente.

ASPECTOS RELEVANTES NO
BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Do Balanco:

Activo:
e Aumento das Disponibilidades de Caixa em 332.650€ (+30,22%);
e Diminuigdo das Disponibilidades de Bancos em 193.215€ (-49%);
e Aumento do Imobilizado Corpdreo em 67.902€ (+24,22%).

Passivo:

e Diminuigdo de Débitos para Instituicbes de Crédito em 125.619€ (-
18,02%);

e Aumento das Reservas em 388.125€ (+65,52%).
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Da Demonstracado de Resultados:

Custos:

Aumento da rubrica de Comissées em 38.840€ (+11,43%)

Aumento dos Gastos Gerais Administrativos em 315.520€
(+13,27%);

Aumento dos Custos de Pessoal em 218.082€ (+17,84%).
Aumento de Outros Gastos Administrativos em 97.440€ (+8,43%)

Proveitos:

Diminui¢do da rubrica de Comissées em -96.260€ (MoneyGram);

Aumento dos lucros em operagées financeiras em 109.280€
(+ 3,54 %).

Como consequéncia o Resultado Liquido em 2011 situou-se em

76.109,35€, o que representa uma diminuicao de (-82,12%) relativamente

a 2010.

O Conselho de Administragcido propoée a seguinte Distribuicio de

Resultados:

37.500,00€ - Para Distribuicéo de Dividendos (49,27%)
7.610,94€ - Para Reserva Minima Legal (10,00%)

30.998,41€ - Para Reservas Livres (40,73%)

76.109,35€ - Resultado Liquido do Exercicio
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O Conselho de Administracdo informa que a empresa nao apresenta
dividas ao Estado em situacdo de mora e a sua situagao perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Em conclusao:

Neste ambiente de grande volatilidade e incerteza a nossa empresa soube

resistir e adaptar-se aos tempos dificeis, tal como fica espelhado nos resultados.

O FUTURO

O Conselho de Administracdo nao obstante todas as contrariedades e
vicissitudes que no nosso negdcio é feértil, manifesta a sua confianga no futuro da
empresa e nas apostas que temos feito, com a certeza que sé dependemos de

nos para a continuagao do sucesso da NovaCambios.

Para o ano que agora iniciamos 0s nossos objectivos sao:

e C(Consolidagéo do trabalho efectuado nomeadamente no que diz
respeita ao apoio e desenvolvimento dos nossos Balcbes;

e Reforgo e dinamizagdo da actividade das Transferéncias;
e formacédo dos Quadros no interior da organizagéo;

e Virar a empresa para fora atravées de um forcing na nossa
Actividade Comercial, aumentando de uma forma substancial o
numero de empresas nossas clientes;

e Continuar a prospeccdo de novos mercados na Area Internacional
e concretizagdo dos Projectos ja iniciados em alguns Paises.

Estes serdo os nossos grandes desafios para o ano de 2012.
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AGRADECIMENTOS

Temos plena consciéncia que tudo o que conseguimos so foi possivel devido ao

esforgo, apoio e boa vontade de todos, nomeadamente:

e Ao Banco MONTEPIO e ULTRA-SGPS, SA., accionistas da nossa
empresa que nao regatearam esfor¢os para nos ajudar a resolver
todas as situacdes;

e Aos nossos parceiros nos diferentes paises pelo apoio dado e que
muito contribuiu para 0 N0Sso sucesso;

e Aos nossos empregados pelo esforco e dedicagcdo sempre
demonstrados;

e Ao Presidente da Mesa da Assembleia-geral, Exmo. Sr. Dr. Pedro
Sameiro, pela disponibilidade sempre demonstrada;

e Ao Dr. José Manuel Silva, nosso técnico Oficial de Contas, por todo
0 apoio e ajuda sempre concedidos;

e Ao nosso Revisor Oficial de Contas o Exmo. Sr. Dr. Manuel Brito e
a toda a equipa da Sociedade dos Revisores Oficiais de Contas,
pelo profissionalismo e empenhamento na procura de solugdes
para os diferentes problemas.

A todos quantos “vestiram a nossa camisola”, o nosso mais profundo

agradecimento.
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Agradecemos ainda a outras entidades que, ndo sendo da nossa empresa,

sempre mostraram disponibilidade para nos ajudar:

e Ao BANCO DE PORTUGAL e nomeadamente ao Departamento de
Supervisdo Banciaria;

e A Direccdo Financeira do Banco MONTEPIO;
e A Direc¢do Comercial do Banco MONTEPIO;
e As Direccées Financeiras dos diferentes Bancos com quem trabalhdmos;

o A0S nossos clientes e amigos que nos honraram com a sua preferéncia.

Lisboa, 2 de Margo de 2012

O Conselho de Administragao

1

/
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Pedro Mascarenhas Santos
Presidente doiConselho de Administragdo
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Agéncia de Cambios, S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados em 31/12/2011

NOTA INTRODUTORIA

A NOVACAMBIOS - Agéncia de Cambios, S.A., € uma sociedade anénima, com sede
em Lisboa, constituida em 23 de Maio de 2000, que tem como actividade principal o
exercicio de todas as actividades e operagdes legalmente autorizadas as agéncias de
cambios e, designadamente, a compra e venda de notas e moedas estrangeiras ou de
cheques de viagens. Prestacdo de Servicos de Transferéncias de dinheiro de e para o

exterior.

Todos os valores apresentados no Anexo estao expressos em Euros, salvo indicagao de

outra moeda.

|- COMPARABILIDADE

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 sao

comparaveis com as demonstracdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Il - BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

A Empresa preparou todas as demonstragdes financeiras em conformidade com as
disposi¢cdes do Plano de Contas para o Sistema Bancario (P.C.S.B.) adaptado as
Agéncias de Cambio e outra legislagao complementar para o Sector, estabelecida pelo
Banco de Portugal no dmbito da competéncia que Ihes foi atribuida pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 21 de Dezembro e conforme a Instrugdo N.° 4/96 do Banco de Portugal,

obedecendo as normas e principios contabilisticos.

As demonstracodes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de

acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes e Amortizacbes

As imobilizagdes corporeas e incorpdreas encontram-se registadas ao custo de
aquisicdo. As amortizacbes sao calculadas pelo método das quotas constantes,
por duodécimos, de acordo com a vida util prevista no Decreto Regulamentar
2/90.

b) Especializacdo dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas a
medida que s&o geradas, independentemente do momento em que s&o recebidas
ou pagas. As diferengcas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de

acréscimos e diferimentos.

c) Saldos e transaccgdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de
2011 publicadas pelo Banco de Portugal.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data
das cobrangas, pagamentos ou na data do balango, foram registadas como

proveitos e custos na demonstracao de resultados do exercicio.

d) Provisao para férias e subsidio de férias

A empresa releva contabilisticamente, no final de cada exercicio, o valor das férias
e do subsidio de férias e respectivos encargos sociais pagaveis no ano seguinte a

todos os trabalhadores.
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I - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a
taxa de 12,50% sobre 12.500,00€ e 25% s/ o remanescente aplicado sobre a matéria
colectavel no exercicio de 2011, a qual é acrescida em 1,5% pela aplicagédo da Derrama
para o Municipio de Lisboa.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez
anos para a Seguranga Social. Deste modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos
de 2008 a 2011 poderao ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as correcgdes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de
2011.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de
seis anos apds a sua ocorréncia e sado susceptiveis de deducdo a lucros fiscais
reportaveis gerados durante esse periodo.

Nos termos do art.° 81° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas a Empresa encontra-se adicionalmente sujeita a tributacdo auténoma sobre

um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os pontos que se seguem estao organizados em conformidade com o
indicado no PCSB, e constam dos elementos para publicagao oficial
das Contas Anuais. Aqueles cuja numeragao se encontra ausente

deste anexo nao sao aplicaveis a empresa.

1. Nao foram efectuados quaisquer ajustamentos aos valores publicados no

exercicio anterior.
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2. Nao existem situagdes que pudessem ser registadas noutras rubricas do

Balan¢o ou da Demonstragdo de Resultados.

3. Os critérios de avaliacdo das diversas rubricas e os métodos de calculo

utilizados foram os seguintes:

Os activos e passivos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda

nacional com base no cambio oficial de divisas da data do Balanco, divulgado a

titulo indicativo pelo Banco de Portugal;

Os lucros e prejuizos relativos as transacgdes em moeda estrangeira registam-

se no periodo em que ocorrem, em fungado do efeito que tém sobre a posicao

cambial que é reavaliada diariamente com base no cambio “fixing” do dia;

11. Mapa de Imobilizagdes Corpoéreas e Incorpéreas — Anexo IV

Em euros
Saldos do exercicio anterior Aumentos Amortizacses Requla Valor Liquido
CONTAS Amortizacées do Exerc‘!;cio rizagg.ées Aoates 31 1ezn;o11
Valor Bruto Aquisigoes e
Acumuladas

IMOBILIZAGOES
INCORPOREAS 222.353,64 196.663,42 2.974,51 19.329,47 0,00 0,00 9.335,26
Trespasses

121.837,66 113.023,84 0,00 8.813,82 0,00 0,00 0,00
Sistema de tratamento
automatico de dados 71.475,98 54.599,58 2.974,51 10.515,65 0,00 0,00 9.335,26
Outras 29.040,00 29.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES
CORPOREAS 953.829,88 617.678,62 179.897,37 110.905,93 0,00 55.750,00 349.392,70
Obras em Imoéveis
Arrendados 352.153,27 207.081,36 81.623,32 34.375,03 0,00 0,00 192.320,20
Equipamento

545.926,61 410.597,26 98.274,05 76.530,90 0,00 0,00 157.072,50
Outras Imobilizagbes
Corpodreas 55.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.750,00 0,00
IMOBILIZAGOES EM
CURSO 634.000,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00 660.000,00
Imobilizagbes
Incorpéreas 634.000,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00 660.000,00
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TOTAIS

1.810.183,52 814.342,04 208.871,88 130.235,40 0,00 55.750,00 | 1.018.727,96

16. Os quatro Trespasses existentes foram finalizados em 2011:
e Fruicao de Estabelecimento nos locais - Porto, Braga e Aveiro

e (Cessao de Posigao Contratual no local - Mem-Martins.

Nao existem despesas de estabelecimento nem despesas de investigacao e

desenvolvimento.

a) A amortizacao da Fruicdo de Estabelecimento é pelo periodo de 10 anos;
b) A amortizagdo da Cessao de Posicdo Contratual € pelo periodo de 10

anos.

18. Em 31 de Dezembro de 2011 os montantes dos débitos para com as

instituicées de crédito eram os seguintes:

1.b) 571.543,01€ pelo prazo de duragao indeterminada;
e Banco Montepio Geral — Conta Corrente Caucionada em
Euros de 530.000,00.
e Banco Portugués de Negdcios — Descoberto Autorizado em
Euros de 41.543,01.

23. Foi prestada uma garantia bancaria através do Banco Caixa Econdmica
Montepio Geral, a favor da CP COM-Exploragado de Espagos Comerciais, SA, no

montante de 3.570,00€, referente a agéncia da Amadora.

25. Em 31 Dezembro de 2011 a conta de Provisdes encontrava-se saldada.
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27. Em 31 de Dezembro de 2011 a conta de Receitas com proveito diferido

encontrava-se saldada.

As contas abaixo indicadas apresentavam os seguintes saldos:

Proveitos a receber - 16.453,01€ (Saldo Devedor)
Custos a pagar - 372.876,19€ (Saldo Credor)
Despesas com Custos Diferidos- 33.788,21€ (Saldo Devedor)

31. Natureza e valores dos principais elementos patrimoniais que integram as

rubricas indicadas no quadro abaixo, em 31/12/2011:

Rubrica 13 do ACTIVO Valor
Outros Activos 227.240,34€
Conta 14 — Ouro 97.824,39€
Conta 27 — Devedores e Outras Aplicagbes 129.415,95€
— Devedores por Processos Judiciais 73.646,91€
— Outros devedores 55.769,04€
Conta 29 — Provisdes -
Rubrica 4 do PASSIVO Valor
Outros Passivos 142.727,31€
Conta 36 — Credores 89.239,24€
Credores Residentes 35.174,97€
— Outros Fornecedores 35.174,97€
Credores N&o Residentes 54.064,27€
— MoneyGram Payment Systems, Inc 54.064,27€
Conta 39 — Outras Exigibilidades 53.488,07€
—IRC a pagar 0,00€
— Retengao Impostos s/ Trab. Dependente 19.032,34€
— Retengéo Impostos s/ Trab. Independente 2.203,75€
— Retengao Impostos s/ Prediais 3.302,32€
— Imposto do Selo s/ Juros e Comissbes (78,02€)
— Contribuicbes p/ a Seguranga Social 28.687,14€
— Cobrangas p/ Conta de Terceiros 440,54€
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34. Durante o exercicio de 2011, o efectivo médio anual de trabalhadores ao

servico foi de 68.

35. O montante das remuneracdes e honorarios atribuidos aos membros dos
orgaos de administragao, de direcgao e de fiscalizagao, durante o exercicio de

2011 foram os seguintes:

Orgaos de Administragdo Orgaos de Direcgao Orgaos de Fiscalizagao

Remuneragdes 43.060,61€ Remuneragdes 166.11 2,30€ Honorarios 7.380€

Encargos Sociais 6.820,80€| Encargos Sociais 35.413,93€

TOTAIS| 49.881,41€ TOTAIS| 201.526,23€ TOTAIS 7.380,00€

= Na&o existem compromissos surgidos ou contratados em matéria de
pensdes de reforma com antigos membros dos érgéos de administragéo,

de direccao e de fiscalizacao;

= Nao existem quaisquer adiantamentos nem créditos a favor de membros

dos 6rgaos de administracao, de direcgao e de fiscalizagao.

37. O montante global dos elementos do activo, expressos em moeda estrangeira
que foram convertidos na moeda em que as contas anuais sdo estabelecidas foi
nos montantes de 1.832,78€, referente a Conta de Depdsitos a Ordem em USD, e
de 1.654,16€, referente a Conta de Depdsitos & Ordem em ZAR.

38. Todos os Proveitos registados nas varias rubricas da Demonstragdo de

Resultados foram provenientes do Continente (Portugal).
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39. Em 31 de Dezembro de 2011 a composi¢ao das rubricas a seguir indicadas

registavam os seguintes valores:

A. CUSTOS Valor
[Rubrica 6 - Outros Custos de exploragao 4.526,92€
Conta 770 - Quotizagbes e Donativos 3.469,36€
Conta 779 - Outros Custos de Exploracao 1.057,56€
IRubrica 11 - Perdas Extraordinarias 5.814,75€
Conta 671 - Perdas relativos a exercicios anteriores 4.446,47€
- Multas e Outras Penalidades 15,00€]
- Prejuizo p/ roubo de valores 1.353,28€

B. PROVEITOS Valor
[Rubrica 7 - Outros Proveitos de exploragao 3.341,87€
Conta 893 - Reembolso de Despesas 3.341,86¢€
Conta 899 - Outros 0,01€
[Rubrica 9 - Ganhos Extraordinarios 5.000,00€
Conta 672 - Ganhos relativos a exercicios anteriores 5.000,00€]

41. Os resultados liquidos e os resultados fiscais dos trés ultimos exercicios foram

0s seguintes:

Exercicio de 2011

Exercicio de 2010

Exercicio de 2009

Resultado Liquido

Resultado Liquido

Resultado Liquido

135.464,97€ 587.763,17€ 453.618,42€
antes de Impostos antes de Impostos antes de Impostos
Resultado Fiscal |202.023,24€|Resultado Fiscal |597.184,40€|Resultado Fiscal |422.951,40€
IRC 59.355,62€|IRC pago 162.137,91€|IRC pago 114.900,48€
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Os montantes de impostos sobre o rendimento pagos durante o exercicio de
2011, encontram-se registados na conta 587 - IRC Pagamentos por Conta,
no final do exercicio foram transferidos para a conta 27002-IRC a Recuperar

da seguinte forma:

e Pagamentos por conta de IRC no valor de 132.931,71€

¢ Retengdes na Fonte no valor de 70,82€

O montante estimado de impostos sobre o rendimento referente ao exercicio
de 2011 encontra-se registado na conta 27002-IRC a Recuperar, no valor de
73.646,91€, que resulta da diferenca do Imposto sobre os Lucros e os

Pagamentos por conta de IRC efectuados durante o ano de 2011.

42. Os impostos sobre os lucros do exercicio de 2011 foram 59.355,62€ que
representa  100% dos Resultados Correntes, porque o0s Resultados

Extraordinarios foram negativos:

- Resultados Correntes foram de 136.279,72€
- Resultados Extraordinarios foram de (814,75€)
- Resultados Antes dos Impostos foram de 135.464,97€

46. Nao existem compensacdes entre saldos devedores e credores, no entanto os
saldos em 31/12/2011 das contas de terceiros, das contas internas e das contas

de regularizagédo apresentavam os seguintes saldos:

Conta 50 — Contas Interdepartamentais — Saldadas
Conta 58 — Outras Contas de Regularizagao
= Saldo devedor de 9.710,08€, referente a:
- Diferengas de Caixa 6.389,93€
- Economato 3.320,15€

Conta 59 — Outras Contas Internas — Saldadas
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47. Os montantes incluidos nos resultados provenientes de transaccdes

realizadas com a ULTRA-SGPS, SA, foram os seguintes:

Prestacao de Servigos - 66.420,00€

Transferéncias de Pessoal - 60.307,14€

Lisboa, 2 de Margo de 2012

O Responsavel O Responsavel
pela Contabilidade pela Gestao
',‘ ' £ . I‘/‘ |! L/\ .
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: José Manuel Almeida da Silva Pedro Mastarenhas Santos
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examindmos as demonstra¢des financeiras da Novacdmbios - Agéncia de Cdmbios, SA, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de 2.946.656 euros -
e um total de capital préprio de 1.809.509 euros, incluindo um resultado liquido de 76.109 euros), a
Demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e as alteragdes no seu capital proprio, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4.0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificagéo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacGes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administraggo utilizadas na sua preparagio;

- A apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e sua divulgagéo, tendo
em conta as circunstancias;

- A verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes
financeiras.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagio financeira
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constante do Relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira da Novacdmbios -
Agéncia de Cdambios, SA, em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operacGes e as
alteragSes no seu capital proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites para o sector financeiro em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatério de gestio é concordante com

as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 16 de Margo de 2012

Manuel Lizaro Oliveira Brito (ROC 850) em representacfo de
DFK & Associados, SROC, Lda
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcoes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2011, a actividade da Novacdmbios -
Agéncia de Cambios, SA, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentacéo,
constatdmos a observéncia da lei e dos estatutos e obtivemos da Administragdo os esclarecimentos,
informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, o Anexo e o Relatdrio de gestdo, lidos
em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma
adequada compreensio da posigdo financeira, dos resultados e das alteragSes no capital proprio da
Empresa e satisfazem as disposi¢oes legais e estatutarias em vigor.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos resultados
por naturezas e 0 Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administragdo.

Lisboa, 16 de Margo de 2012

O FISCAL UNICO

A= =\

Manuel Lizaro Oliveira Brito (ROC 850) em representagio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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