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RELATORIO
DO )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracdo sauda e agradece aos Senhores Accionistas toda
a colaboracio prestada, e a todos os trabalhadores pelo empenho e dedicagcao

colocados ao servi¢o deste nosso Projecto Comum.

Solidariedade, Emocgao, Paixao e .... Gratidao

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO DE 2012

O ano 2012 ficou marcado por:

e Confirmacdo da Crise da divida soberana em alguns paises
europeus e o aprofundar da crise no nosso pais;

e “Ataque” a divida soberana de Espanha e da ltalia tendo como
consequéncia uma enorme subida das taxas de juro;

e Aumento do prego do petroleo com o Barril (Brent) a aproximar-se
dos USD 110,00;

e O PIB dos EUA cresceu ao ritmo de 4% o mesmo nivel do ano
anterior;

e A queda do PIB na zona euro para (-0,5%), que confronta

negativamente com os (+0,6%) em 2011.
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A incerteza foi o sentimento que marcou o ano que findou. Incerteza € o

sentimento marcante quando olhamos para 0 ano que agora se inicia.

Como consequéncia:

e O Euro continuou a sua trajectoria descendente, pese embora no

final do ano tenha registado alguma recuperacgao;
e As bolsas tiveram um comportamento positivo;

e O Mercado Imobiliario continuou deprimido.

A nivel nacional:

O ano de 2012 foi todo ele marcado pelo aprofundamento da crise do

nosso Pais com todos os indicadores a cairem brutalmente. Tais como:

e Desemprego e faléncias das empresas e familias, com a taxa de

desemprego a aproximar-se dos 17%
e O produto caiu - 3%;

e O Mercado Imobiliario a profundar a sua recessdao sem quaisquer

sinais de recuperacao.

Em 2012 os indicadores da nossa empresa apresentaram um comportamento
bastante positivo, pese embora o facto de situagées do nosso Pais ndo ajudar

economicamente a nossa performance.

Foi também um ano marcado por um profundo investimento o que também teve

as suas consequéncias.

Ao nivel de estrutura o ano agora findo foi marcado por:

e Abrimos os balcdes do Colombo, CascaiShopping, NorteShopping e
Lagos;

e Consolidamos o trabalho em Portugal;
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Consolidamos a nossa presenga no Mercado Angolano, Namibiano

e Francés;
Abrimos em Mogcambique;
Continuamos a apostar forte na prospeccéo internacional.

Continuamos a investir futuramente para o clima recessivo que

vivemos .

Vejamos o impacto nas nossas contas de toda esta envolvente.

ASPECTOS RELEVANTES NO

BALANGCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Do Balanco:

Activo:

Passivo:

Reducgé&o das Disponibilidades de Caixa em 129.902,52€;

As Disponibilidades de Bancos em 195.781€ - mantiveram-se
praticamente ao mesmo nivel, houve um ligeiro aumento de 5.095€.

Aumento das Imobilizagbes Corpéreas

Diminuicdo dos Débitos para com Instituicbes de Crédito em
127.041,12€ (-22,23%);
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Da Demonstracao de Resultados:

Custos:

o Aumento dos Custos de Pessoal em 387.963€ (26,94%,);
e Aumento dos Outos Gastos Administrativos em 296.735€ (23,68%).

Proveitos:

e Aumento da rubrica de Comissbées em 362.881€ - RealTransfer
(+149,41%)

o Aumento da Margem em Operagbes Financeiras em 747.760€
(+ 24,71%).

Como consequéncia o Resultado Liquido Positivo em 2012 situou-se em

284.375,12€, o que representa um aumento de (273,64%) relativamente a
2011.

O Conselho de Administragcdo propoée a seguinte Distribuicio de
Resultados:

37.500,00€ - Para Distribuicao de Dividendos (13,19%)

28.438,00€ - Para Reserva Minima Legal (10%)
218.437,12€ - Para Reservas Livres (76,81%)
284.375,12€ - Resultado Liquido do Exercicio
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O Conselho de Administracdo informa que a empresa nao apresenta
dividas ao Estado em situagcdo de mora e a sua situagao perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Em conclusao:

Neste ambiente de grande volatilidade e incerteza a nossa empresa soube
resistir e adaptar-se aos tempos dificeis, tal como fica espelhado nos resultados

e preparar as bases para o futuro através de um fortissimo investimento.

O FUTURO

O Conselho de Administragdo nao obstante todas as contrariedades e
vicissitudes que no nosso negécio é fértil, manifesta a sua confianga no futuro da
empresa e nas apostas que temos feito, com a certeza que s6 dependemos de

nos para a continuagao do sucesso da NovaCambios.

Para o ano que agora iniciamos 0os nossos objectivos s&o:

e (Consolidagdo do trabalho efectuado nomeadamente no que diz
respeita ao apoio e desenvolvimento dos nossos Balcées;

e Reforgo e dinamizagao da actividade das Transferéncias;
e formacgéo dos Quadros no interior da organizagéo;

e Virar a empresa para fora através de um forcing na nossa
Actividade Comercial, aumentando de uma forma substancial o
numero de empresas nossas clientes;

e Continuar a prospeccdo de novos mercados na Area Internacional
e concretizagdo dos Projectos ja iniciados em alguns Paises.

Estes serdo os nossos grandes desafios para o ano de 2013.
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AGRADECIMENTOS

Temos plena consciéncia que tudo o que conseguimos so6 foi possivel devido ao

esforgo, apoio e boa vontade de todos, nomeadamente:

e Ao Banco MONTEPIO e ULTRA-SGPS, SA., accionistas da nossa
empresa que nao regatearam esfor¢os para nos ajudar a resolver
todas as situacdes;

e Aos nossos parceiros nos diferentes paises pelo apoio dado e que
muito contribuiu para 0 nosso sucesso;

e Aos nossos empregados pelo esforco e dedicagdo sempre
demonstrados;

e Ao Presidente da Mesa da Assembleia-geral, Exmo. Sr. Dr. Pedro
Sameiro, pela disponibilidade sempre demonstrada;

e Ao Dr. José Manuel Silva, nosso técnico Oficial de Contas, por todo
0 apoio e ajuda sempre concedidos;

e Ao nosso Revisor Oficial de Contas o Exmo. Sr. Dr. Manuel Brito e
a toda a equipa da Sociedade dos Revisores Oficiais de Contas,
pelo profissionalismo e empenhamento na procura de solugdes
para os diferentes problemas.

A todos quantos “vestiram a nossa camisola”, 0 nosso mais profundo

agradecimento.



¥ Nova

Agéncia de Cambios, S.A.

Agradecemos ainda a outras entidades que, ndo sendo da nossa empresa,

sempre mostraram disponibilidade para nos ajudar:

e Ao BANCO DE PORTUGAL e nomeadamente ao Departamento de
Supervisdo Banciaria;

e A Direccdo Financeira do Banco MONTEPIO;
e A Direc¢do Comercial do Banco MONTEPIO;
e As Direccées Financeiras dos diferentes Bancos com quem trabalhdmos;

o A0S nossos clientes e amigos que nos honraram com a sua preferéncia.

Lisboa, 24 de Janeiro de 2013

O Conselho de Administragao

Pedro Mascarenhas Santos
José Jodo Gongalves Rocha

Miguel Gomes da Silva
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Agéncia de Cambios, S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados em 31/12/2012

NOTA INTRODUTORIA

A NOVACAMBIOS - Agéncia de Cambios, S.A., € uma sociedade anénima, com sede
em Lisboa, constituida em 23 de Maio de 2000, que tem como actividade principal o
exercicio de todas as actividades e operagdes legalmente autorizadas as agéncias de
cambios e, designadamente, a compra e venda de notas e moedas estrangeiras ou de
cheques de viagens. Prestacdo de Servicos de Transferéncias de dinheiro de e para o

exterior.

Todos os valores apresentados no Anexo estao expressos em Euros, salvo indicagao de

outra moeda.

|- COMPARABILIDADE

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 sao

comparaveis com as demonstracdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Il - BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

A Empresa preparou todas as demonstragdes financeiras em conformidade com as
disposi¢cdes do Plano de Contas para o Sistema Bancario (P.C.S.B.) adaptado as
Agéncias de Cambios e outra legislacdo complementar para o Sector, estabelecida pelo
Banco de Portugal no ambito da competéncia que Ihes foi atribuida pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 21 de Dezembro e conforme a Instrugdo N.° 4/96 do Banco de Portugal,

obedecendo as normas e principios contabilisticos.
As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacgbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de

acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes e Amortizacdes

As imobilizagdes corporeas e incorpdreas encontram-se registadas ao custo de
aquisicdo. As amortizacbes sao calculadas pelo método das quotas constantes,
por duodécimos, de acordo com a vida util prevista no Decreto Regulamentar
25/20009.

b) Especializacdo dos exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas séo reconhecidas a
medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de

acréscimos e diferimentos.

c) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de
2012 publicadas pelo Banco de Portugal.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data
das cobrangas, pagamentos ou na data do balango, foram registadas como

proveitos e custos na demonstragao de resultados do exercicio.

d) Provisao para férias e subsidio de férias

A empresa releva contabilisticamente, no final de cada exercicio, o valor das férias
e do subsidio de férias e respectivos encargos sociais pagaveis no ano seguinte a

todos os trabalhadores.
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Il - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a
taxa de 25 aplicado sobre a matéria colectavel no exercicio de 2012, a qual é acrescida
em 1,5% pela aplicacdo da Derrama para o Municipio de Lisboa.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez
anos para a Seguranga Social. Deste modo, as declarac¢des fiscais da Empresa dos anos
de 2009 a 2012 poderao ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as correcgdes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
nao terdo um efeito significativo nas demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de
2012.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de
seis anos apds a sua ocorréncia e sao susceptiveis de deducdo a lucros fiscais
reportaveis gerados durante esse periodo.

Nos termos do art.° 81° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas a Empresa encontra-se adicionalmente sujeita a tributagdo auténoma sobre

um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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Os pontos que se seguem estao organizados em conformidade com o
indicado no PCSB, e constam dos elementos para publicagao oficial
das Contas Anuais. Aqueles cuja numeragdo se encontra ausente

deste anexo nao sao aplicaveis a empresa.

1. Nao foram efectuados quaisquer ajustamentos aos valores publicados no

exercicio anterior.

2. Nao existem situagdes que pudessem ser registadas noutras rubricas do

Balango ou da Demonstragdo de Resultados.

3. Os critérios de avaliagdo das diversas rubricas e os métodos de calculo

utilizados foram os seguintes:

= Os activos e passivos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
nacional com base no cadmbio oficial de divisas da data do Balango, divulgado a

titulo indicativo pelo Banco de Portugal;

= Os lucros e prejuizos relativos as transacgbes em moeda estrangeira registam-
se no periodo em que ocorrem, em fungao do efeito que tém sobre a posicéo

cambial que é reavaliada diariamente com base no cambio “fixing” do dia;

14
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11. Imobilizagdes Corpdreas e Incorpéreas

Referente ao Imobilizado Corporeo:

Exercicio de 2012

Valor Bruto 1.515.744,91€
Amortizagdes Acumuladas 795.562,86€
Amortizagbes do Exercicio 161.354,44€
Valor liquido em 31.12.2012 720.182,05€

Referente ao Imobilizado Incorpdéreo e Imobilizado em Curso:

Exercicio de 2012

Valor Bruto 738.774,92€
Amortizagbes Acumuladas 73.592,75€
Amortizagbes do Exercicio 11.134,06€
Valor liquido em 31.12.2012 665.182,17€

18. Em 31 de Dezembro de 2012 os montantes dos débitos para com as

instituicées de crédito eram os seguintes:

1.b) 444.501,89€ pelo prazo de duragao indeterminada;
e Banco MONTEPIO GERAL - Conta Corrente Caucionada em
Euros de 230.000,00€.
e Banco BIC — Descoberto Autorizado em Euros de 214.501,89€.

23. Foi prestada uma garantia bancaria através do Banco MONTEPIO GERAL, a

favor da CP COM-Exploracdo de Espacos Comerciais, SA, no montante de

3.570,00€, referente a agéncia da Amadora.

15
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27. Em 31 de Dezembro de 2012 a conta de Conta 54 - Receitas com proveito

diferido encontrava-se saldada.

As contas abaixo indicadas apresentavam os seguintes saldos:

Conta 51 - Proveitos a receber

Conta 52 - Custos a pagar

Conta 55 - Despesas c/ Custos Diferidos -

14.847,22€ (Saldo Devedor)
- 306.425,99€ (Saldo Credor)
51.961,07€ (Saldo Devedor)

31. Natureza e valores dos principais elementos patrimoniais que integram as

rubricas indicadas no quadro abaixo, em 31/12/2012:

. 2012 2011
Rubrica 13 do ACTIVO
Valor Valor
Outros Activos 188.605,11 €| 227.240,34 €
Conta 14 - Ouro 0,00 € 97.824,39 €
Conta 27 - Devedores de Outras Aplicagoes 129.415,95 €| 129.415,95 €
IRC a recuperar 44.022,60 € 73.646,91 €
Devedores por Processos Judiciais 16.698,38 € 23.992,16 €
- Processo N.° 111/08.4 JABRG 16.698,38 € 16.698,38 €
- Processo N° 244/11.0 PBSNT 0,00 € 7.293,78 €
Outros Devedores - Valores a receber 94.023,23 € 18.579,38 €
- RealTransfer 87.622,75 € 18.579,38 €
- Outros 6.400,48 € 0,00 €
Outros Devedores Diversos 33.860,90 € 13.197,50 €
- NovaCéambios Namibia 13.197,50 € 13.197,50 €
- NovaCambios Mocambique 11.618,35 € 0,00 €
- NovaCémbios Angola 850,00 € 0,00 €
- MoneyGram Payments Systems 8.195,05 € 0,00 €
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31. Continuacéao

. 2012 2011
Rubrica 4 do PASSIVO
Valor Valor

Outros Passivos 340.483,76 € 142.727,31 €
Conta 36 - Outros Credores 137.576,85 € 89.239,24 €
Credores Residentes 38.016,61 € 35.174,97 €

- Fornecedores 38.016,61 € 35.174,97 €
Credores Nao Residentes 99.560,24 € 54.064,27 €

- MoneyGram Payments Systems 30.264,34 € 54.064,27 €

- CoinStar 9.295,90 € 0,00 €

- NovaCambios France 60.000.00 € 0,00 €

Conta 39 - Outras Exigibilidades 202.906,91 € 53.488,07 €
- IRC - a pagar 130.401,53 € 0,00 €

- Retencgdes na fonte 36.872,64 € 24.538,41 €

- Imposto do Selo 414,74 € (78,02 €)

- Seguranca Social 34.851,34 € 28.587,14 €

- Penhoras de Vencimentos 366,66 € 440,54 €

34. Durante o exercicio de 2012, o efectivo médio anual de trabalhadores ao

servico foi de 85.
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35. O montante das remuneracdes e honorarios atribuidos aos membros dos
orgaos de administragdo e de fiscalizagdo, durante o exercicio de 2012 foram os

seguintes:

Orgaos de Administragao Orgaos de Fiscalizagdo

Remuneragdes 40.729,39€| Honorarios 7.380,00€]

Encargos Sociais 6.903,60€

TOTAIS| 47.632,99€ TOTAIS 7.380,00€

= N&o existem compromissos surgidos ou contratados em matéria de
pensdes de reforma com antigos membros dos 6rgaos de administragao,

de direccao e de fiscalizacao;

= Na&o existem quaisquer adiantamentos nem créditos a favor de membros

dos érgéos de administracao, de direcgao e de fiscalizagao.

37. O montante global dos elementos do activo, expressos em moeda estrangeira
que foram convertidos na moeda em que as contas anuais sao estabelecidas foi

nos montantes de 3.661,82€, referente a Conta de Depdsitos a Ordem em USD e

Conta de Depésitos a Ordem em ZAR.

38. Todos os Proveitos registados nas varias rubricas da Demonstragdo de

Resultados foram provenientes do Continente (Portugal).

18
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39. Em 31 de Dezembro de 2012 a composi¢ao das rubricas a seguir indicadas

registavam os seguintes valores:

2012 2011

A. CUSTOS Valor Valor
Rubrica 6 - Outros Custos de exploragao 173.381,95€ 4.526,92€
Conta 770 - Quotizacdes e Donativos 3.937,24€ 3.469,36€
Conta 779 - Outros Custos de Exploragao 169.444,71€ 1.057,56€
Rubrica 11 - Perdas Extraordinarias 3.729,75€ 5.814,75€
Conta 671 - Perdas relativos a exercicios anteriores 3.729,75€ 4.446,47€
- Multas e Outras Penalidades 0,00€ 15,00€
- Prejuizo p/ roubo de valores 0,00€ 1.353,28€
- Correcgoes de Exercicios anteriores 3.729,75€ 0,00€

B. PROVEITOS Valor Valor
Rubrica 7 - Outros Proveitos de exploragéao 16.500,65€ 3.341,87€
Conta 893 - Reembolso de Despesas 15.639,60€ 3.341,86€
Conta 899 - Outros 861,05€ 0,01€
Rubrica 9 - Ganhos Extraordinarios 0,00€ 5.000,00€
Conta 672 - Ganhos relativos a exercicios anteriores 0,00€ 5.000,00€

41. Os resultados liquidos e os resultados fiscais dos trés ultimos exercicios foram

0s seguintes:

Exercicio de 2012

Exercicio de 2011

Exercicio de 2010

Resultado 284.375,12¢/ esultado 76.109,35€ ~esultado 425 625,266
Liquido Liquido Liquido

Resultado Antes 414.776.65€ Resultado Antes 135.464.97€ Resultado Antes 587.763,17€
de Impostos de Impostos de Impostos

Resultado Fiscal Resultado Fiscal Resultado Fiscal

- Matéria 438.587,72€- Matéria 202.023,24€]- Matéria 597.184,40€
Colectavel Colectavel Colectavel

IRC a pagar 130.401,53€|IRC pago 59.355,62€|IRC pago 162.137,91€
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Os montantes de impostos sobre o rendimento pagos durante o exercicio de
2012, encontram-se registados na conta 587 - IRC Pagamentos por Conta,
no final do exercicio foram transferidos para a conta 27002-IRC a Recuperar

da seguinte forma:

e Pagamentos por conta de IRC no valor de 43.985,25€

e Reteng¢des na Fonte no valor de 37,35€

O montante estimado de impostos sobre o rendimento referente ao exercicio
de 2012 encontra-se registado na conta 3900-IRC a Pagar, no valor de
130.401,53€.

42. Os impostos sobre os lucros do exercicio de 2012 foram 130.401,53€ que
representa  100% dos Resultados Correntes, porque os Resultados

Extraordinarios foram negativos:

- Resultados Correntes foram de 452.312,90€
- Resultados Extraordinarios foram de (37.536,25€)
- Resultados Antes dos Impostos foram de 414.776,65€

46. Nao existem compensacdes entre saldos devedores e credores, no entanto os
saldos em 31/12/2012 das contas de terceiros, das contas internas e das contas

de regularizagao apresentavam os seguintes saldos:

Conta 50 — Contas Interdepartamentais — Saldadas
Conta 58 — Outras Contas de Regularizagao - Saldadas

Conta 59 — Outras Contas Internas — Saldadas
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47. Os montantes incluidos nos resultados provenientes de
realizadas com a ULTRA-SGPS, SA, foram os seguintes:

Prestacao de Servigcos - 66.420,00€

Transferéncias de Pessoal - 25.287,41€

Senhas de Refeigao - 112.642,93€
Lisboa, 24 de Janeiro de 2013

O Responsavel O Responsavel
pela Contabilidade pela Gestao
José Manuel Almeida da Silva Pedro Mascarenhas Santos
TOC N.° 15479
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RELATORIOQ E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutdrias, acompanhamos durante o exercicio de 2012, a atividade da Novacdmbios —
Instituigdo de  Pagamento, SA, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos da Administracdo os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstracio dos resultados por naturezas, o Anexo ¢ o Relatorio de gestio, lidos
em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma
adequada compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as
disposigoes legais e estatutarias em vigor.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatorio de gestdo, o Balango, a Demonstra¢do dos resultados
por natureza € o Anexo apresentados pela Administragido relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela

Administragéo.

Lisboa, 24 de janeiro de 2013

O FISCAL UNICO

Manuel Lazaro Oliveira Brito (ROC 850) em representagio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Novacambios — Institui¢ao de Pagamento, SA, as
quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012, (que evidencia um total de 3.147.795
euros ¢ um total de capital proprio de 2.056.384 euros, incluindo um resultado liquido de 284.375
euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avalia¢do das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- A apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e sua divulgagio, tendo
em conta as circunstancias;

- A verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
NIPC e Matricula na CRC de Lishoa 504 012 681 apital Social de El 0.00!

An independent member firm of DFK International
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatério de gestdao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Novacdmbios —
Institui¢do de Pagamento, SA, em 31 de dezembro de 2012 e o resultado das suas operagdes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
para o setor financeiro.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagao constante do Relatério de gestio é concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atengdo para as situagdes
seguintes:

9.1. Por questdes técnicas relacionadas com a aplicagdo informatica da contabilidade ndo foi
preparada a Demonstra¢do dos fluxos de caixa e a Demonstragdo das alteragdes nos capitais
proprios, cuja obrigatoriedade se encontra prevista na Normas internacional de contabilidade (IAS
13

9.2. No corrente exercicio a Empresa passou a adotar as Normas de Contabilidade Ajustadas
(NCA) para a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, de acordo com o consagrado no Aviso
n.” 1/2005 de 21 de fevereiro emitido pelo Banco de Portugal e a demais legislacdo publicada. Da
referida alteragdo néo resultaram impactos da transigao.

Lisboa, 24 de janeiro de 2013

W =/

Manuel Lazaro Oliveira Brito (ROC 850) em representacio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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