Nova

[ Cambios

RELATORIO & CONTAS
2025




Nova

Cambios

RELATORIO E CONTAS
ANUAIS

2025

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da NOVACAMBIOS - Instituigio de Pagamento, S.A., com
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de 2025.
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1. Orgios Sociais

Apresentam-se 0os membros dos 6rgaos sociais que se encontram em exercicio a data da
elaboragao deste relatério e contas, mandato 2025-2028.

Mesa da Assembleia Geral
Anténio Pedro de Sa Alves Sameiro - Presidente

Estrela Pereira — Secretaria

Conselho de Administragao
José Joao Gongalves Rocha - Presidente com fungoes executivas
José Carlos da Silva Pereira — Vogal com fungdes executivas

Ténia Mafalda da Silva Garcia Viterbo - Vogal com fungdes executivas g

Fiscal Unico

DFK & Associados, SROC, Lda, representada por Miguel Nolasco Palma (ROC) -
Revisor Oficial de Contas

Jorge Filipe Demérito Ricardo — ROC Suplente
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2. Contexto Econdémico

O ano de 2025 ficou marcado por uma recuperagao econémica gradual a nivel global, ainda
condicionada por fatores de incerteza geopolitica, pelo ajustamento das politicas
monetérias e pelo elevado nivel de endividamento em diversas economias. A economia
europeia manteve um crescimento moderado, refletindo os efeitos da politica monetéria

restritiva adotada nos anos anteriores para controlo da inflagao.
Em Portugal, a economia registou um n

A 0
crescimento de cerca de 1,9% em 2025, c AM BIUS A
ligeiramente inferior ao verificado no ano "1 0 @
anterior, mas ainda acima da média da EXCHANGE ;

zona euro. A taxa de inflacdo apresentou

uma evolugdo mais controlada, situando-se proxima de 2%, refletindo a estabilizagdo dos
precos da energia e a moderagao das pressoes inflacionistas. Apesar deste contexto mais
estavel, o custo da habitagao continuou a representar um desafio relevante para as familias,
mantendo-se niveis de pregos elevados e condicoes de acesso ao crédito ainda

relativamente exigentes.

No plano politico, o pais continuou a atravessar um periodo de ajustamento institucional
apos o ciclo eleitoral de 2024, com o novo Governo a centrar a sua atuagdo na execucgéo de
reformas estruturais, na gestdo dos fundos europeus e na promogio da estabilidade

econdmica e financeira.

De acordo com estimativas do Fundo Monetario Internacional, a economia global registou
um crescimento em torno de 3,2% em 2025, refletindo uma recuperagdo moderada face
aos anos anteriores. Entre as economias avangadas, os Estados Unidos mantiveram um
desempenho relativamente robusto, sustentado pelo dinamismo do consumo e do
investimento tecnoldgico, bem como pela resiliéncia do mercado de trabalho. Contudo, o
enquadramento internacional continuou a ser influenciado por tensbes geopoliticas,

nomeadamente pela continuidade da guerra na Ucrania e pela instabilidade no Médio
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Oriente, fatores que mantiveram niveis elevados de incerteza nos mercados energéticos e

financeiros.

A zona euro apresentou uma expansao mais moderada, situando-se em cerca de 1,4%,
condicionada pela desaceleragdo industrial em algumas das suas principais economias,
nomeadamente a Alemanha e a Franga, bem como por niveis de investimento ainda

influenciados pelas condigdes financeiras restritivas.

No grupo das economias emergentes, a China e a india continuaram a assumir um papel
relevante no crescimento global. A China manteve uma expansao econdémica significativa,
ainda que a um ritmo mais moderado, refletindo desafios estruturais associados ao setor
imobilidrio e ao consumo interno. Por sua vez, a india continuou a destacar-se como uma
das economias com maior dinamismo, sustentada pelo crescimento do investimento e da

procura interna.

Em Angola, a economia registou igualmente uma evolugdo moderada, com um crescimento
estimado em cerca de 2,1% em 2025, num contexto marcado por desafios associados a

evolugao da produgéo petrolifera e a necessidade de reforgo da diversificagdo econémica.

O setor do turismo em Portugal manteve-se particularmente dindmico ao longo de 2025,
com crescimento do nimero de visitantes provenientes de mercados tradicionais como o
Reino Unido, bem como de paises de lingua portuguesa, nomeadamente Brasil e Angola.
Este dinamismo contribuiu para o aumento da atividade econdémica associada ao turismo,

incluindo servigos financeiros e operagdes de cambio, gerando perspetivas positivas para o

setor.

Paralelamente, os mercados internacionais
continuaram a registar uma valorizagao
significativa de metais preciosos, em
particular ouro e prata, tradicionalmente

considerados ativos de refligio em periodos

de instabilidade econémica e geopolitica. A

b
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procura por estes ativos foi impulsionada pela volatilidade dos mercados financeiros, pelas
incertezas associadas ao contexto geopolitico internacional e pela necessidade de

diversificag@o de portefdlios por parte de investidores institucionais e particulares.

Neste contexto, o ouro manteve uma trajetéria
de valorizagao ao longo do ano, impulsionado
pela procuraglobal e pelo reforgo das reservas
de varios bancos centrais. A prata, embora
mais sensivel a evolugdo da atividade

industrial, beneficiou igualmente do aumento

da procura em setores tecnolégicos e

industriais, bem como do interesse crescente por metais preciosos enquanto instrumentos

de protecao patrimonial.

Ao longo de 2025 verificaram-se igualmente algumas oscilacoes relevantes nos mercados
cambiais internacionais. O délar norte-americano registou uma tendéncia de ligeira
desvalorizagdo face ao euro, refletindo expectativas de ajustamento das politicas
monetérias nos Estados Unidos e na zona euro, bem como a evolugdo dos fluxos de
investimento internacionais. Esta dindmica contribuiu para alguma volatilidade nos
mercados cambiais, com impacto nas operagdes de cambio e nas estratégias de cobertura

cambial adotadas por diversos operadores econdmicos.

Os desafios associados a ciberseguranga tornaram-se igualmente mais evidentes ao longo
de 2025, acompanhando o aumento da digitalizagdo das atividades financeiras e a
crescente sofisticagao dos ataques informaticos dirigidos a instituicdes financeiras e
infraestruturas criticas. Neste contexto, governos e organizagoes reforgaram os
investimentos na prote¢ao digital, na seguranga da informac3o e na resiliéncia operacional

das suas infraestruturas tecnoldgicas.

g
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O endividamento global continuou também a constituir uma preocupacgao relevante, com
diversos paises a enfrentar desafios na gestdao das suas dividas soberanas. Apesar da
tendéncia gradual de redugao das taxas de juro por parte dos principais bancos centrais, os
niveis de divida mantiveram-se elevados em vérias economias, exigindo uma gestao

prudente das politicas fiscais e financeiras.

Para 2026, as previsdes apontam para a continuagcao
de um crescimento econémico moderado. Estima-
se que a economia global cresga cerca de 3,2%,
enquanto Portugal podera registar uma expansao do
Produto Interno Bruto proxima de 2,0%. A inflagdo

devera manter-se relativamente controlada,

situando-se em torno de 2,1%, e a taxa de desemprego devera permanecer proxima de
6,4%, refletindo a estabilidade do mercado de trabalho e a recuperagao gradual da atividade

econdémica.

Neste enquadramento, espera-se que setores como o turismo, os servi¢os financeiros, as
operagbes cambiais e o comércio de metais preciosos continuem a apresentar
oportunidades de crescimento, acompanhando a evolugao da mobilidade internacional, a
dindmica dos mercados financeiros e o interesse crescente por ativos considerados de

protegao em contextos de incerteza economica.
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3. Recursos Humanos e Balcoes

e Recursos Humanos

No inicio do ano de 2025, a NovaCambios tinha um total de 120 colaboradores, sendo
46 homens e 74 mulheres. A média de idades era de 36 anos, refletindo uma forga de
trabalho diversificada. Ao longo do ano, a empresa passou por mudangas significativas
na sua estrutura de pessoal. No final do ano, o quadro de colaboradores foi reduzido

para 107, composto por 43 homens e 64 mulheres. Essa alteragcdo resultou em uma

© de Colaboradores média de idade de 37 anos,

Género . P,
2025 2024 indicando um ligeiro aumento na
Homens 43 46 ; —
idade média dos colaboradores. A
Mulheres 64 74
Totalde Colaboradores 107 120 NovaCambios reafirma o seu com-
Média de Colaboradores 114 127 promisso com a diversidade de gé-
Média de Idades 37 36 nero na sua equipa.
e Balcoes
A Novacambios reduziu a sua rede de Localizagdo por Distrito _ N.° de Balcdes
balcoes em 2025, tendo iniciado o ano e Regido Autdnoma 2025 2024
Acores 2 2
com 24 e terminado com 23. Estavariacao  Aveiro 1 1
resultou do encerramento da agéncia de Bra.ga ! !
Coimbra 1 1
Portimao no finaldo ano, emdezembro,no  Faro 3 4
R ) . o _ Lisboa 10 10
ambito de uma estratégia de otimizagao  pyo 4 4
da rede e de reducdo de custos —"SeY L !
Total de Balcdes 23 24

operacionais.
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4. Sistemas de Informacao

O Departamento de Sistemas de Informagéo (DSI) da NovaCambios - Instituicdo de
Pagamento, S.A. manteve, ao longo de 2025, um forte compromisso com a modernizagao
tecnolégica, a robustez operacional e a exceléncia no servigo prestado aos clientes.

Num contexto marcado por exigéncias regulatdrias crescentes e por uma acelerada
transformacao digital no setor financeiro, o DSI orientou a sua atuagio para a melhoria
continua da eficiéncia operacional, da seguranca da informacdo e da qualidade da
experiéncia do cliente. As iniciativas desenvolvidas tiveram como prioridade assegurar a
disponibilidade, fiabilidade e desempenho dos sistemas criticos de suporte a atividade,
garantindo um servigo seguro, célere e alinhado com as expectativas dos clientes e

parceiros.

Foco no Cliente e Continuidade do Servico

A evolucdo e manutencgdo das infraestruturas tecnologicas existentes foram conduzidas
com especial enfoque na continuidade do negécio e na mitigagcao de riscos operacionais,
assegurando elevados niveis de disponibilidade e reduzindo potenciais impactos na
experiéncia do cliente.

Foram igualmente reforgados os mecanismos de monitorizagao, prevencgao e resposta a
incidentes, promovendo uma maior capacidade de detegao precoce e resolugio célere de
ocorréncias, contribuindo para a confianga dos clientes nos servigos prestados pela

NovaCambios.
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Enquadramento Regulatorio e Resiliéncia Operacional

O ano de 2025 foi particularmente

relevante no plano regulatério, desta- * * e

¥ D:gltal
cando-se o papel central do DSI na * Operational
implementagdo  do  Regulamento 1 DORA : Resilience
Europeu de Resiliéncia Operacional * * * Act

Digital (DORA).

O DSl integrou uma equipa multidisciplinar, em estreita articulagdo com o Responsavel de
Gestao de Riscos e com o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), assegurando
uma abordagem estruturada e transversal a organizagao. Esta colaboragao permitiu:
+ Reforgar o quadro de governagao das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
(TIC);
« Consolidar os processos de gestao de risco tecnolégico;
» Aperfeigoar os planos de continuidade de negocio e de recuperagao de desastre;

» Avaliar e reforgar o controlo sobre terceiros prestadores de servigos criticos de TIC.

A implementacao do DORA foi conduzida de acordo com as melhores praticas do setor,
promovendo uma cultura de resiliéncia digital e assegurando o alinhamento com as

exigéncias das autoridades de supervisao.

Compromisso com a Conformidade e Sustentabilidade Tecnolégica

O DSI manteve uma atuagcao proativa no acompanhamento da evolugéo legislativa e
regulamentar aplicavel as instituicoes de pagamento, assegurando que os sistemas de
informag¢ao permanecem conformes com os requisitos legais e regulamentares em vigor.
Este compromisso reforga a solidez operacional da NovaCambios e contribui para a
protecdo dos interesses dos clientes, acionistas e demais partes interessadas,
consolidando a confianga na Instituicdo enquanto entidade segura, resiliente e orientada

para o futuro.

10
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5. Sistema de Controlo Interno

A NovaCambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. tem vindo a consolidar uma cuttura
organizacional assente em principios fundamentais como o rigor, a transparéncia, a ética, o
sigilo e aintegridade profissional. A difusdo destes valores por toda a organizagio, expressos
no Cédigo de Conduta da Instituigao, constitui um elemento essencial para garantir que a
atividade seja exercida em estrito cumprimento da legislagdo, regulamentagdao e

orientagoes aplicaveis, bem como das normas internas estabelecidas.

Neste enquadramento, a atuagcdo da Instituicdo encontra-se alinhada com o quadro
regulamentar aplicavel ao setor financeiro, destacando-se, entre outros, o Regime Geral das
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras, o Regime Juridico dos Servigos de
Pagamento e da Moeda Eletrénica, bem como o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal e os
respetivos normativos complementares. Desta forma, assegura-se que todos os
Colaboradores, fornecedores e parceiros de negécio conhecem e cumprem integralmente

os principios e obrigagdes que regem a atividade da Instituigao.

A NovaCambios tem pautado a sua atuagao por elevados padroes de rigor, responsabilidade
e profissionalismo, desenvolvendo a sua atividade de forma prudente e sustentada, em
estrita observincia das melhores praticas de governagao e de controlo interno aplicaveis ao
setor financeiro. Ao longo do seu percurso, a Instituicdao tem vindo a afirmar-se como um
operador sélido e credivel no mercado nacional, consolidando relagdes de confianga com

clientes, parceiros e entidades supervisoras.

A adocao de uma postura pautada pelo rigor, pela seriedade e pelas boas praticas, aliada a
uma politica de tolerancia zero face a qualquer ato ou pratica irregular ou ilicita, contribui
para o reforco da solidez da cultura organizacional da NovaCambios. Esta exigéncia
estende-se a todos 0s que interagem com a Instituicao, incluindo Colaboradores, membros
do Conselho de Administragao, responsaveis de departamentos, clientes, fornecedores e

parceiros de negocio.

11
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Paralelamente, aimplementagao e manutengao de um Sistema de Controlo Interno robusto
e eficaz, plenamente alinhado com as obrigag6es legais e regulamentares impostas pelas
entidades supervisoras, tem permitido a Instituicdo reforcar continuamente os seus
mecanismos de governagao, garantindo a adequada gestido dos riscos inerentes a sua

atividade e contribuindo para a sustentabilidade e estabilidade da organizagao.

e Fungoes do Controlo Interno

Atendendo ao incremento das exigéncias e demais legislagdo, nacional e internacional,
aplicaveis ao setor financeiro, a criagdo e manutengao de dreas de Controlo Interno eficazes

e devidamente estruturadas assume um papel fundamental na gestdo prudente das

instituicoes financeiras.

Neste contexto, a NovaCambios organiza o
seu Sistema de Controlo Interno em torno
das fungbes de Gestdo de Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna, as quais

desempenham um papel determinante na

monitorizagdo da atividade da Instituicdo e

na mitigagao dos riscos associados as suas operagoes.

Estas fungdes tém como responsabilidade assegurar o cumprimento, por parte da
Instituicao, dos seus Colaboradores, fornecedores e parceiros de negécio, de todas as
obrigagdes legais, regulamentares e normativas aplicaveis, contribuindo para a prevengao

de riscos operacionais, reputacionais e financeiros.

O modelo de governagao adotado pela NovaCambios encontra-se estruturado de acordo
com o modelo das trés linhas de defesa, amplamente reconhecido como uma boa prética

de gestao e controlo deriscos.

Neste modelo, a primeira linha de defesa corresponde as unidades operacionais e de
negocio, responsaveis pela gestao direta dos riscos associados as suas atividades e pela

implementagao dos controlos definidos.

12
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A segunda linha de defesa integra as funcdes de Gestdo de Riscos e Conformidade,
responsaveis pela monitorizagdo e supervisdo dos mecanismos de controlo

implementados, bem como pelo acompanhamento da evolugdo dos riscos identificados.

Por sua vez, a terceira linha de defesa, assegurada pela fungao de Auditoria Interna, tem
como missao avaliar de forma independente a adequagéo e eficécia do Sistema de Controlo

Interno e dos processos de gestao de riscos existentes na Instituigao.

¢ Fungao de Gestao de Riscos

Em estreita articulagdo com o Conselho de Administragdo e com os diferentes
departamentos da Institui¢do, a fungdo de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de
identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos, internos e externos, que possam afetar

a atividade da NovaCambios.

O seu objetivo consiste em assegurar que os riscos identificados se mantém dentro dos
niveis de toleréncia previamente definidos pelo Conselho de Administragao, prevenindo a
ocorréncia de eventos suscetiveis de gerarimpactos significativos na situagao financeira ou

reputacional da Institui¢cdo.

Para esse efeito, foi implementado um Sistema de Gestao de
Riscos que permite identificar, avaliar, classificar, monitorizar
e controlar os principais riscos associados a atividade da

Instituicdo, assegurando uma abordagem estruturada e

consistente na gestao das diferentes categorias de risco.

Foram igualmente elaborados relatorios regulares sobre a gestao de riscos da Institui¢ao,
em conformidade com as obrigacdes legais e regulamentares aplicdveis, nomeadamente as

previstas no Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal.

No dmbito do reforgo da resiliéncia operacional digital, a fungdo de Gestido de Riscos

participa ainda no acompanhamento da implementagdo dos requisitos decorrentes do

13
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Regulamento (UE) 2022/2554 do Parlamento Europeu e do Conselho, relativo a resiliéncia
operacional digital do setor financeiro (DORA), em articulagdo com as dreas de Sistemas de

Informacéao e Conformidade.

e Funcao de Conformidade

A funcédo de Conformidade da NovaCambios tem como responsabilidade assegurar a
adequacgao e o cumprimento das disposigoes legais, regulamentares, estatutérias e éticas

aplicaveis a Instituicdo e aos seus Colaboradores.

No exercicio das suas competéncias,
esta fungcado procede a monitorizagao
continua das atividades desenvolvidas
pela Instituigdo, prestando igualmente

orientagbes e esclarecimentos as

diferentes 4reas relativamente as

obrigacOes legais e regulamentares aplicaveis.

No ambito da prevengao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, a
fungdo de Conformidade tem vindo a assegurar a definigao, atualizagao e implementagéao
do normativo interno aplicavel, em conformidade com a legislagdo em vigor,

designadamente a Lei n.© 83/2017.

Paralelamente, procede a monitorizagdo continua das operagbes realizadas pela
Instituicao, incluindo a andlise de operagdes gue apresentem um grau de risco mais elevado,
bem como a realizagdo de procedimentos de diligéncia associados a analise de novos

servigos, produtos ou parcerias de negdécio.

A fungéo de Conformidade assegura ainda o cumprimento das obrigagoes de reporte e de
colaboragdo com as autoridades competentes, designadamente com o Banco de Portugal,

enquanto entidade supervisora.

14
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Enquanto parte integrante da segunda linha de defesa da Instituicdo, a fungdo de
Conformidade mantém uma articulagdo permanente com a fungédo de Gestio de Riscos,
assegurando a partilha de informagéo relevante para a adequada identificagdo e mitigacdo

de riscos.

e Funcgao de Auditoria Interna

A fungéo de Auditoria Interna constitui um elemento fundamental do Sistema de Controlo
Interno da NovaCambios, desempenhando um papel essencial no reforgo da eficicia dos

mecanismos de controlo e de governagio implementados na Instituigao.

Enquanto componente da terceira linha de defesa, esta fungao tem como misséo avaliar, de
forma independente e objetiva, a adequagao e eficicia dos processos de controlo interno,

gestao de riscos e governagao existentes na organizacgao.

Neste contexto, a Auditoria Interna procedeu a
realizagdo de auditorias as diferentes dreas e

unidades da Institui¢cdo, incluindo departamentos e

agéncias, com o objetivo de avaliar a conformidade *
dos procedimentos adotados com a legislagao ' s

aplicavel, bem como com as normas e politicas internas definidas.

Apds cada agédo de auditoria sdo elaborados relatérios detalhados contendo as principais
conclusoes e recomendagdes, 0s quais sdo submetidos ao Conselho de Administragdo e ao
Fiscal Unico. Estes relatérios permitem identificar eventuais fragilidades ou oportunidades
de melhoria, contribuindo para o aperfeicoamento continuo dos mecanismos de controlo e

para o reforgo da governacao da Instituigao.
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6. Atividade, Resultados e Situacao Financeira

O abrandamento econémico e a inflagdo durante 2025, impactaram negativamente a performance
financeira da Novacadmbios

e Cambios

Os resultados cambiais tiveram uma redugéo de 6% face ao ano anterior, que corresponde a uma
diminui¢do de 239 mil euros.

e Transferéncias

As transferéncias de dinheiro tiveram um aumento de 32 mil euros, (+4%) relativamente ao ano de
2024.

e Comissoes (EuroNet, Compra/Venda de Moeda e Ouro)

Os ganhos com as comisso6es das operagdes no ATM/Euronet tiveram uma diminuigdo de 16%, de
32 mil euros, comparativamente ao ano de 2024, por sua vez as comissdes na Compra e Venda de
moeda atingiram um valor de 114 mil euros, um aumento significativo de 59 mil euros face ao
periodo anterior, e as operagbes com o Ouro (Compra) atingiram os 52 mil euros, um aumento de
86% em relagdo ao ano de 2024.

¢ Resultados e Situagao Financeira
Os resultados obtidos em 2025 refletem a combinagao do seguinte:

= Redugédo dos Custos com Pessoal em 214 mil euros (-7%);
= Alienacao de Outros Activos, obtendo uma mais valia de 393 mil euros;
= O Produto Bancdrio evidencia uma descida de 79 mil euros, relativamente ao ano de

2024.

Principais Rubricas (m€) 2025 2024  Var(m€) Var (%)
Margem Financeira (73) (67) 7) 10%
Produto Bancario 4780 4 859 (79) -2%
Gastos Operacionais (4627) (4810) 183 -4%
Resultado Operacional 153 49 104 213%
Impostos (43) (31) (12) 39%

Resultado Liquido do Exercicio 110 18 92 -513%
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Deste modo, a Margem Financeira apesar de negativa, aumentou 10%, em relagdo ao ano
anterior, cerca de 7 mil euros,

O Resultado Operacional aumentou cerca de 104 mil euros, passando de 49 mil euros, em
2024, para 153 mil euros em 2025.

Avariagéo dos impostos em 12 mil euros deve-se ao facto do ajustamento (aumento) em 16 mil
euros nos Impostos Diferidos e uma diminui¢cdo de 4 mil euros nos Impostos Correntes.

A empresa em 2025 apresentou um Resultado Liquido do Periodo positivo, no valor de 110 mil
euros.

e Balanco

Da evolugdo do Balango em 2025 expressado no quadro seguinte, salientam-se os
seguintes aspectos:

Principais Rubricas (m€) 2025 % 2024 % Var(m€) Var (%)
Ativo Liquido, do qual: 4963 100 5959 100 (997) -16,7%
Caixa e Disponibilidades 1344 27 1258 21 86 6,8%
Ativos Tangiveis 266 5 409 7 (144) -35,1%
Outros Ativos 2020 41 2 898 49 (878) -30,3%
Passivo, do qual: 2793 100 3900 100 (1107) -28,4%
Recursos OIC 1480 53 1541 40 (60) -3,9%
Outros Passivos 1297 46 2339 60 (1042) -44,6%
Capital Préprio, do qual: 2170 100 2060 100 110 5,4%
Capital 2040 94 2040 99 - 0,0%

Ao nivel do Ativo Liquido verificou uma diminuicdo de aproximadamente 1 milhdo de euros
(-16%).

Dos componentes do ativo salienta-se um aumento dos ativos de liquidez, rubrica de Caixa e
Disponibilidades, em 86 mil euros, em relagcao a 2024.

Dos restantes ativos, salientam-se os Ativos Tangiveis que continua a manter a tendéncia de
diminuicao, de -35,1% face a 2024. No entanto em 2025 houve um Investimento de 6 mil euros.

Verificou-se ainda uma redugao significativa -878 mil euros em Outros Ativos (-30,3%).

O Passivo continua a evidenciar uma reduc¢ao, tal como aconteceu em 2024. No ano de 2025 a
descida foi de -1.107 mil euros (-28,4%) face ao ano anterior, situando-se nos 2.793 mil euros
no final do ano.

O Capital Préprio regista uma subida de 110 mil euros, decorrente do do resultado positivo do
ano de 2025.
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7. Propostade Aplicagao dos Resultados ﬁt'

O Conselho de Administragao propoe a deliberacao da Assembleia Geral que o resultadqﬁl
liquido positivo do exercicio de 2025, no valor de 110.461,59€ (cento e dez mil\/
quatrocentos e sessenta e um euros e cinquenta e nove céntimos), seja transferido para a

conta de Reservas Legais.

8. Perspetivas futuras

Independentemente da situagao mundial em termos politicos e econdmicos se caracterizar
dominantemente pela instabilidade e incerteza no curto prazo dificultando o planeamento e
a definicao de objectivos o nosso grande desiderato continua a ser a racionalizagao de

recursos em fungéo das condigbes de mercado.

A semelhanga do ano anterior a comercializagdo do ouro, compra e venda, serd uma aposta

refor¢cada tendo em conta as favoraveis condi¢des de mercado.

Avalorizagao dos recursos humanos pela via da formagao constante e multidisciplinar sera

uma prioridade visando a motivagao dos colaboradores e o reforgo da organizagao.

Apesar das dificuldades a determinagdo do Conselho de Administragdo é conduzir a

empresa em 2026 a um resultado mais robusto que o anterior.
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9. Reconhecimento

Encerramos este documento manifestando o nosso profundo agradecimento a todas as
entidades e a todos aqueles que, no decurso do exercicio, connosco colaboraram, entre
eles:

- 0 Banco de Portugal;

-aULTRA -SGPS, S.A.;

- a Associagao Mutualista do Montepio Geral;

- 0 Banco Montepio;

- a RealTransfer - Instituicdo de Pagamento, S.A.;
- a DiverValor, S.A.;

- 0 nosso Revisor Oficial de Contas;

- anossa Contabilista Certificada;

- 0s nossos colaboradores pelo empenho e dedicagcdo demonstrados no quadro das suas
fungoes.

Lisboa, 5 de Margo de 2026

O Conselho de Administragao

i ol L Jl A,
/4

José Jodo Gongalves Rocha
José da Silva Pereira

/1 aMe Genac. NP

Tania Mafalda da Silva Garcia Viterbo
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS
ANEXAS

e Balanco

e Demonstragao de Resultados

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e Demonstracao das Alteragoes no Capital Proprio

¢ Notas Explicativas Anexas as Demonstragoes Financeiras

(A base de Reporte € Individual e todos os valores apresentados no Anexo estdo expressos em Euros, salvo

indicagao de outra moeda)

20
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BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2025

Ano - Atividade Global
Valor antes de Provisdes, imparidades
Notas provisdes, imparidades e Valor liquido Ano Anterior
e amortizagdes amortizagoes
1 2 3=1-2 4
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 1 070 442,70 ' o I 1070 442,70 ! 978 471,66 ]
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 273 985,64 273995,64 279902,98 ‘
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 6 50,25 50,25 31679,50 ‘
Aplicagdes em institugdes de crédito 7 55500,00 55 500,00 47 000,00
Outros ativos tangiveis 8 2058 701,26 1793 009,68 ! 265 691,58 409 495,55 |
Ativos intangiveis 9 110 314,61 107 970,68 2343,93 5463,70 .
Ativos por impostos correntes 10 5123,09 - 5123,09 11859,16 !
Ativos por impostos diferidos 10 1269 985,51 1269985,51 1297670,05
Outros ativos 1 2019 547,56 2019547,56 2897675,26 ‘
Total de Ativo 6863 660,62 4 1900980,36 4962680,26 5959217,86 .
Ano Ano Anterior
Passivo
Recursos de outras instituigoes de crédito 12 1481 36_7-.07 1540618,29
Passivos por impostos comrentes 10 15319,70 18500,78
Outros passivos 13 1295887,16 2339454,05
Total de Passivo \L792573,93 3899 573,12
Capital
Capital 14 2 046 012,00 ! 2;)4_0 012,00
Outras reservas e resultados transitados 15 19632,74 1455,04
Resultado do exercicio 16 110461,59 18177,70
Total de Capital 2170106,33 2059644,74 ‘
Total de Passivo e Capital | 496268026  5959217,86
Lisboa, 5 de margo de 2026
O Responsével pela Contabilidade 0 Conselho de Administragéo
Margarida Cravid de Melo José Jodo Gongalves Rocha
Contabilista Certificada N.° 93044 José Carlos da Silva Pereira

Looageeicts o iclcle Uorso e o A,

Tenic. Gende. S0
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

De 31 de Dezembro de 2025

Notas 2025 2024

Juros e rendimentos simitares 17 1292,38 3528,63
Juros e encargos similares 17 74752,53 70 098,65
Margem Financeira (73 460,15) (66571 ,02):
Rendimentos de servigos e comissoes 18 1160279,19 1077 305,64 |
Encargos com servigos e comissoes 19 248 198,95 137 204,71
Resultados de activos e passivos avatiados ao justo valor através de resultados (liquido) 20 171,33 315,58 ;
Resuttados de reavaliagéo cambial (liquido) 21 3667 394,71 3906 595,27
Resultados de alienagao de outros activos 22 392 575,00 727,00
Outros resuttados de exploragéo 23 (118 277,38) 77 781,68 ‘
Produto Bancario 4780483,75 4858949,44
Custos com pessoal 24 2897457,99 3111 233,90
Gastos gerais administrativos 25 1647 204,54 1592 728,37
Amortizagoes do exercicio e provisdes liquidas de reposigoes e anulagtes 26 82 355,39 105 825,50
Resultado Antes de Impostos 153465,83 49161,67
Impostos (43 004,24) (30 983,97)

Correntes 10 15 319,70 19 500,78

Diferidos 10 27 684,54 11483,19
Resultado Liquido do Exercicio 110461,59 18177,70 |
Lishoa, 5 de margo de 2026

O Responsdvel pela Contabilidade 0 Consetho de Administragao
Margarida Cravid de Melo José Joao Gongalves Rocha
Contabilista Certificada N.° 93044 José Carlos da Silva Perelra

Tania Mafalda da Silva Garcia Viterbo

7 /m/ ,@% A
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DEMONSTRAQI\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de Dezembro de 2025

Notas 2025 2024
Atividades Operacionais
Recebimentos de comissdes 18 1160 279,19 1077 305,64
Pagamento de comissdes 19 (248 198,95) (137 204,71)
Pagamentos ao pessoal e fomecedores 24,25 {4 544 662,53) (4 703 962,27)
Resultados de reavaliagdo cambial 21 3667 394,71 3906 595,27
Caixa gerada pelas operagoes 34812,42 142 733,93
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o Rendimento 10 (7 641,62) 1656,44
Outros Recebimentos / Pagamentos (119 185,86) (177 593,63)
Ruxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) (92 015,06) (33 203,26)
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 (6 389,52) (78 165,61)
Investimentos financeiros 7 (8 500,00) -
Outros activos 1 {11 431,31) (38018,01)
{26 320,83) (116 183,62)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 22 475 000,00 727,00
Investimentos financeiros 12 - 340 000,00
475 000,00 340 727,00
Fluxos de Caixa das Atividades de Iinvestimento (2) 448 679,17 224 543,38
Actividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 12 {59 251,22) (815 561,00)
Juros e gastos similares 17 (74 752,53) (70 170,00)
Outras operagdes de financiamento 13 (237 889,13) (8 529,07)
(371 892,88) (894 260,07)
Raecebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 12 - 260 000,00
Juros e rendimentos similares 17 1292,38 3528,63
Outras operagdes de financiamento 13 100 000,00 23900,00
101 292,38 287 428,63
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (270 600,50) (606 831,44)
Varlag#o de caixa e seus equlvalentes (1+2+3) 86 063,61 (415 491,32)
Caixa e seus equivalentes no Inicio do periodo 1258 374,73 1673 866,05
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1344 438,34 1258 374,73
Diferengas entre a soma dos fluxos e a variagao de caixa - -
Lisboa, 5 de margo de 2026
O Responsavel pela Contabilidade 0 Consetho de Administragéo
Margarida Cravid de Melo José Joao Gongalves Rocha
Contabilista Certificada N.° 93044 José Carlos da Silva Pereira
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DO CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2025

orii f Reservas Outras Resultados Resultado Liquido Total do Capital
Rubricas Notas ¥ Legais Reservas Transitados do Exercicio Préprio
Saldo em 31 dezembro 2023 1750000,00 750 000,00 3250 000,00 (4 847 304,05) 43 759,09 946 455,04
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2023 15 - - - 43 759,09 (43 759,09) -
Redugéo de Capital (805 000,00) (750 000,00) (3 248 544,96) 4803 544,96 - -
Aumento de Capital 1085012,00 - - - - 1095012,00
Resultado liquido do exercicio de 2024 16 - - - - 18177,70 18177,70
Saldo em 31 dezembro 2024 2040012,00 - 1455,04 - 18 177,70 2059 644,74
Aplicagao do resultado tiquido do exercicio de 2024 15 - - - 18177,70 (18 177,70) -
Resultado liquido do exercicio de 2025 16 - - - - 110 461,59 110461,59
Saldo em 31 dezembro 2025 2040 012,00 - 1455,04 18 177,70 110 461,59 2170 106,33
Lisboa, 5 de margo de 2026

O Responsével pela Contabilidade ocC Lho de Administraga

Margarida Cravid de Melo José Jodo Gongalves Rocha

Contabilista Certificada N.© 93044 José Carlos da Silva Pereira

Tania Mafalda da Silva Garcia Viterbo

ok A AN ol ol AL
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Notas Explicativas Anexas as Demonstracoes Financeiras em
31/12/2025

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

ANOVACAMBIOS - Instituicdo de Pagamento, S.A (Empresa) é uma sociedade anénima com sede
na Calgada do Carmo, n.° 6 - 1.° Direito — 1200-091 Lisboa. Em junho de 2012 alterou a sua
designacao social e foi registada no Banco de Portugal como Instituicdo de Pagamento no ano de
2013.

No exercicio de 2025 as principais atividades desenvolvidas foram a compra e venda de moeda
estrangeira, a realizacdo de operag¢des de envio e pagamento de fundos, compra de cheques de
viagem, bem como a compra de ouro.

As operagoes de transferéncias de fundos foram realizadas nédo s6 na qualidade de agente doutras

Instituicbes de Pagamentos, mas também de forma auténoma em plataforma informatica propria da

Empresa.

2, REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES

FINANCEIRAS - Base de apresentagao e principais critérios valorimétricos

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com os principios definidos nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), aprovadas e publicadas pelo IASB
(International Accounting Standards Board), no ambito do disposto pela Uniao Europeia através
do Regulamento 1606/2002 e na sequéncia do qual foi publicado o Aviso n.°5/2015 de 30 de

Dezembro do Banco de Portugal.

Ainformagao contabilistica da empresa foi preparada de acordo com as Normas Contabilisticas

Ajustadas, conforme a Instrugao n.° 23/2017 do Banco de Portugal.

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portuga
no pressuposto da continuidade das operacoes. @ 1_ {

i .
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragoes financeiras foram

0s seguintes:

a) Ativos Tangiveis e Intangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

As amortizagdes e depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de

acordo com a vida (til prevista.

b) Especializagao dos exercicios

c)

d)

e)

f)

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio do acréscimo,
sendo os rendimentos e os gastos reconhecidos a medida que sdo gerados,

independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.

Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira
Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos em euros
tendo sido utilizadas as taxas de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2025 publicadas

pelo Banco de Portugal.

As diferengas de cAmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cdmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos ou na data do balango, foram registadas como rendimentos ou gastos na

demonstragao de resultados do exercicio.

Férias e subsidio de férias
A Empresa regista como gastos de cada exercicio, o valor das remuneragoes devidas por
férias e subsidio de férias, bem como os respetivos encargos sociais, pagaveis no ano

seguinte a todos os trabalhadores.

Pressuposto da continuidade
As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo

com os principios contabilisticos aceites em Portugal.

Classificacao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da

demonstragdo da posigdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e

&2 =
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g)

h)

i)

passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as

‘Provisdes’ séo classificados como ativos e passivos nao correntes.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes nao séo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados
no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios

economicos futuros seja remota.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes
Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéao adicional sobre condigdes

que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no

anexo as demonstragdes financeiras.

Derrogacao das disposicoes
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,

quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicao as IFRS.

27
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTCAS
3.1. Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragoes financeiras da NovaCambios, SA sao apresentadas em euros. O euro é a

moeda funcional e de apresentagao.

As transag6es em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de

cadmbio em vigor & data da transacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes das transagdes bem como da conversao por taxa de
cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira,
sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se
relacionados com empréstimos ou em “Outros ganhos ou perdas operacionais”, para todos os

outros saldos/transacoes.
3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez com maturidades até trés meses.
3.3. Capital social

As agoes ordinarias sao classificadas em capital proprio.
3.4. Provisoes

A Empresa analisa de forma periédica eventuais obrigagcoes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacgao. A subjetividade inerente a determinagao da
probabilidade e montante de recursos internos necesséarios para o pagamento das obrigagdes
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos utilizados, quer

pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

= /7”;,/@(
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3.5. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu

valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
3.6. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissédo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro

efetiva s3o registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito

incondicional para diferir a liquidagcao do passivo por mais de 12 meses apoés a data de relato.
3.7. Locagoes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao
ou como locagdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substancia

econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados peto método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagoes do ativo fixo tangivel sdo

reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

{ L. }pé
J
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3.8. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacio de
servigos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto

sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Empresa obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito nao é considerado como razoavelmente mensuravel
até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a

natureza da transagao e a especificidade de cada acordo.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o

montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito

de os receber.
3.9. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o

receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigagéo e
desenvolvimento estdo registados em balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e séo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as

depreciag¢6es dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragédo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de agbes de formagado profissional, sendo os mesmos reconhecidos em

resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento

do subsidio @ )‘/ g/
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3.10. Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa
reduzida de 16%, e a taxa normal de 20% para a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim
apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa podera
variar até ao méximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do Caédigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a
referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes néo
aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza

tempordria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag6es fiscais estao sujeitas a revisao e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social,
até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
ou estejam em curso inspegoes, reclamagdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo
das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da

Empresa dos anos de 2020 a 2025 ainda poderao estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias
entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto
nalAS 12 -Imposto sobre o Rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais
futuros contra os quais as diferengas temporérias possam ser utilizadas. Refira-se que esta

avaliagdo se baseia no plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto e atualizado.

4. CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da conta de Caixa tinha a seguinte composigao:

Caixa 2025 2024 Variagioem€  Variagdo em %
Moeda Nacionat 637812,48 508 954,94 128857,54 25,318%
Moeda Estrangeira 432 630,22 469516,72 -36 886,50 -7,856%

Total 1070442,70 978 471,66 91971,04 17,462%
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5. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as Disponibilidades em OIC apresentavam-se como se segue:

Disponibilidades OIC 2025 2024 variagioem€  Variagdoem %
Moeda Nacional 195 594,11 175 351,73 20242,38 11,544%
Moeda Estrangeira 78 401,53 104 551,25 -26 149,72 -25,011%

Total 273 995,64 279 902,98 -5907,34 -13,468%

6. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica corresponde na integra ao Fundo de
Compensacao de Trabalho e apresentava-se da seguinte forma:

Outros Ativos Financeiros 2025 2024 Variagioem€  Variagdo em %
FCT - Fundo de Compensagao do Trabalho 50,25 31679,50 -31629,25 -99,841%
Total 50,25 31679,50 -31629,25 -99,841%

Ver a Nota 20 - Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados

7. APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor de Aplicagdes em Instituigdes de Crédito era de
55.500,00 euros, valor depositado junto da Caixa Econémica Montepio Geral, com renovagao
semestral e detalham-se como se segue:

Aplicagdes em IC 2025 2024 Variagioem€  Variagio em %
Poupanca Prazo 2 55 500,00 47 000,00 8 500,00 18,085%
Total 55 500,00 47 000,00 8500,00 18,085%

e O Dep6sito a Prazo foi constituido em 22/10/2025, por 183 dias

e Data de Renovagdo: 23/04/2026

e Taxade juro contratada é de 0,50%

e Estaaplicagio foi constituida para a Garantia Bancéria da Loja do Colombo

Ver a Nota 27.1 - Compromissos Assumidos
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8. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido em 2025 e 2024 para Outros Ativos Tangiveis foi o seguinte:

Satdo em 01jan2024

Aumentos / Diminuigdes

Amortizagbes do Saldo em
Valor bruto Amortiz acumut Aquisigdes ’f’ 5 exercicio 31dez2024
Edificios 105 000,00 70427,52 0,00 0,00 16 668,39 17 904,08
Obras em Edificios 1337419,31 1086 693,76 40810,11 0,00 38587,38 252948,28
Equipamento 716 144,35 643 859,63 13455,50 -5 000,00 30527,08 60213,14
Locagao Financeira 58 870,00 5416,26 23900,00 0,00 15713,20 61640,54
Activos Tangiveis em Curso 12 484,50 0,00 38018,01 -33713,01 0,00 16 789,50
Total 2229918,16 1806 397,17 116 183,62 -38 713,01 101 496,05 409 495,55
Saldo em 01jan2025 Aumentos / Diminuigoes Amortizacdes do Satdo em
Valor bruto Amortiz acumul Aquisigdes , e exerciclo 31dez2025
Edificios 105 000,00 87 095,91 0,00 -105 000,00 0,00 0,00
Obras em Edificios 1378229,42 1125281,14 0,00 -64 520,91 39994,44 148 432,93
Equipamento 729 599,85 669 386,71 6 389,52 0,00 18512,80 48 089,86
Locagdo Financeira 82770,00 21129,46 0,00 0,00 20692,56 40947,98
Activos Tangiveis em Curso 16 789,50 0,00 11431,31 0,00 0,00 28 220,81
Total 2312 388,77 1902 893,22 17 820,83 -169 520,91 79 199,80 265 691,58
Valor Bruto em Amortizagdes Saldo em
e 31dez2025 Acurn 31dez2025
OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 2058 701,26 1793 009,68 265 691,58

No exercicio de 2025 a empresa alienou o edificio localizado em Portimao, o qual resulta da

estratégia de otimizag&o operacional da empresa.

9. ACTIVOS INTANGIVEIS

Relativamente aos Ativos Intangiveis, 0 movimento ocorrido em 2025 e 2024 foi de:

Saldo em 01jan2024 Aumentos / Dlminulqoeslv e te Saide o
Valorbruto  Amortzacumul  Aquisighes Ao Vool exerciclo 31dez2024
Regularizagbes
Software 80 314,61 86951,77 0,00 -430,51 232941 1463,94
Trespasse 20 000,00 14 000,20 0,00 0,00 2000,04 3999,76
Totat 110 314,61 100 951,97 0,00 -430,51 4 329,45 5463,70
Saldo em 01jan2025 Aumentos / DinuAb::qoesl 200 2 A
as
Vator bruto Amortiz acumut = exercicio 31dez2025
Aquisigdes
Software 80314,61 88 850,67 0,00 -35,82 1155,55 344,21
Trespasse 20 000,00 16 000,24 0,00 0,00 2000,04 1999,72
Total 110314,61 104 850,91 0,00 -35,82 3 155,59 2 343,93
Valor Bruto em Amortizagoes Saldo em
o] 31dez2025 Acum 31dez2025
ACTIVOS INTANGIVEIS 110 314,61 107 970,68 2343,93

10. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

O valor de 5.123,09€ de Activos por Impostos Correntes é relativo ao Pagamento por Conta de IRC
e Retengoes na Fonte, adiantamentos efectuados durante o exercicio de 2025, cujo valor ira ser
abatido ao pagamento do IRC de 2025.

o
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Activos por Impostos Correntes 2025 2024 Variagioem€  Variagioem %
Pagamento por Conta de IRC 4 800,00 10977,00 (6 177,00) -56,272%
Retengdes na Fonte 323,09 882,16 (559,07) -63,375%
Total 5 123,09 11 859,16 (6 736,07) -56,801%

O valor dos impostos referentes ao exercicio de 2025 é de 43.004,24€, resultante de um Imposto
Corrente de 15.319,70€ e de um Imposto Diferido por Prejuizo fiscal de 27.684,54€.

Activos e Passivos por Impostos 2025 2024 Variagioem€  Variagdo em %
Resultado Fiscal 184 563,63 84 125,93 100 437,70 119,390%
Resultado Antes de impostos (RAI) 153 465,83 49 161,67 104 304,16 212,166%
Impostos Correntes (15 319,70) (19500,78) 4181,08 -21,441%
Impostos Diferidos (27 684,54) (11483,19) (16 201,35) 141,088%
Total de Impostos (43004,24) (30983,97) (12 020,27) 38,795%
Resultado Liquido do Exercicio 110 461,59 18 177,70 92 283,89 507,676%

Ver a Nota 16 - Resultado Liquido do Periodo

O célculo do Imposto corrente é de 15.319,70€ e o valor a pagar é de 10.196,61€, depois de
deduzido o Pagamento por Conta de IRC e reten¢des na Fonte no valor total de 5.123,09€.

Caélculo do Imposto Corrente 2025 2024 Vvariagioem€  Variagioem %
Lucro Tributavel 184 563,63 84 125,93 100437,70 119,390%
Dedugéao do Prejuizo Fiscal (138422,72) (54 681,85) (83 740,87) 153,142%
Matéria Colectavel 46 140,91 29 444,08 16 696,83 56,707%
Imposto a Taxa PME/Smal Mid Cap - até 50k 7 382,55 5005,49 2377,05 47,48%%
Derrama - 1,5% 2768,45 1261,89 1506,57 119,390%
Tributagoes Auténomas 5168,70 13233,40 (8 064,70) -60,942%
Total de IRC 15 319,70 19500,78 -4181,08 -60,942%
Pagamento por Conta de IRC + Retengoes (5 123,09) (11 859,16) 6736,07 -56,801%
IRC a pagar 10 196,61 7 641,62 2554,99 -117,743%

Apesar dos resultados negativos obtidos nos exercicios anteriores (do ano de 2016 a 2021), a
Empresa tem em curso um plano de reestruturagdo da sua atividade que ird inverter no curto prazo

os resultados.

Todas as projegoes internas realizadas permitir garantir com seguranca a recuperabilidade dos

impostos diferidos dentro dos prazos legais existentes.

Nos célculos dos impostos diferidos dos exercicios anteriores a Empresa aplicou uma taxa de
imposto simplificada de 20% sobre o prejuizo fiscal recuperavel, este ajustamento é com base
na expetativa futura da Empresa vir a obter lucro e assim utilizar o crédito fiscal em causa. Ataxa
de imposto aplicada estd em linha com a taxa de imposto atual e a espectavel para exercicios

futuros.
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O valor total de Ativos por Impostos Diferidos registado desagrega-se da seguinte forma:

e Em 31/12/2025 o total era de 1.269.985,51€ e em 2024 de 1.297.670,05€;
e Foideduzido o valor de 27.684,54€ na conta Ativos por Impostos Diferidos;
e Esta diminuicdo deve-se ao facto da empresa ter apresentado resultado positivo no

exercicio de 2025.

Resultado Saldo dos
= Imposto
Ano Antesde Prejuizo Fiscal Impostos
Corrente T
Impostos Diferidos
Exercicio de 2016 (537 328,83) (464 122,12) 57 563,43 176 943,08
Exercicio de 2018 (2553470,98) (2558472,29) 32413,67 537 279,18
Exercicio de 2019 (1682752,13) (1686091,52) 22 497,86 354 079,22
Exercicio de 2020 (1396213,83) (1367350,77) 11 360,31 287 143,66
Exercicio de 2021 (687 116,15) (579177,62) 9020,90 121627,30
Saldo em 31/12/2021 1477 072,44
Saldo dos = Saldo dos
Impostos Dadugan do Impostos
Inicio do ano 7 po Imposto : p Final do Ano
Diferidos no Diferido Diferidos no
inicio do ano Final do Ano
01/01/2022 1477 072,44 (142751,76) 1334320,68  31/12/2022
01/01/2023 1334 320,68 (25167,44) 1309153,24  31/12/2023
01/01/2024 1309 153,24 (11483,19) 1297670,05 31/12/2024
01/01/2025 1297670,05 (27 684,54) 1269 985,51 31/12/2025
Saldo em 31/12/2025 1 269 985,51
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11. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros Ativos detalha-se como se segue:

Outros Ativos 2025 2024 Vvariagioem€  Variagioem %
Devedores e Outras Aplicagdes 1714270,57 2435376,02 -721 105,45 -29,610%
por Processos Judiciais 222 951,85 219 886,03 3 065,82 1,394%
NUIPC N.° 880/14.2 PJPRT 0,00 550,00 -550,00 -100,000%
NUIPC N.© 221/17.7 JAFAR 152 548,10 152548,10 0,00 0,000%
NUIPC N.© 1038/17.AGAVC 0,00 3498,00 -3498,00 -100,000%
NUIPC N.°987/23.5 JFLSB 63 289,93 63 289,93 0,00 0,000%
QUEIXA DIAP 2804,87 0,00 2804,87 #DIV/0!
NUIPC N.° 509725.8T9MTS 4000,27 0,00 4000,27 #DIV/O!
NUIPC N.° 129625.0JAAVR 308,68 0,00 308,68 #DIV/O!
por Reclamacoes Graciosas 1401,72 0,00 1401,72 #DIV/0!
AT - Autoridade Tributaria 1401,72 0,00 1401,72 #DIV/0!
ng:z:;::mcm deValores 34709518  715698,86 -368 603,68 -51,503%
NovaCambios Angota 338107,49 684 295,79 -346 188,30 -50,590%
NovaCémbios Namibia 7763,06 7 735,29 27,77 0,359%
BCI/PFS 0,00 2888,23 -2888,23 -100,000%
Daycoval - Brasil 656,55 15001,81 -14 345,26 -95,624%
Divervalor 568,08 4200,84 -3632,76 -86,477%
MoneyGram 0,00 1576,90 -1576,90 -100,000%
por Outros Valores a Receber 1042 821,82 1399791,13 -356 969,31 -25,502%
por contraparte residente 958 132,36 1356 798,74 -398 666,38 -29,383%
por contraparte i residente 84 689,46 42992,39 41697,07 96,987%
Devedores e Outras Aplicacoes 100 000,00 100 000,00 0,00 0,000%
Caugao Euronet 100 000,00 100 000,00 0,00 0,000%
Rendimentos a Receber 68982,12 102 768,77 -33 786,65 -32,876%
MoneyGram 32 824,96 31 964,01 860,95 2,693%

RealTransfer Portugal 26 850,55 0,00 26 850,55 #DIV/0!
Euronet - ATM's 8790,99 10241,45 -1450,46 -14,163%
Reembolso de Despesas 0,00 60 563,31 -60 047,69 -99,149%

Outros Rendimentos a receber 515,62 0,00

Despesas com Encargo Diferido 186 323,25 290 215,97 -103892,72 -35,798%
Seguros 14723,89 16 736,69 -2012,80 -12,026%
Rendas 120992,25 101 928,36 19063,89 18,703%
Caugdes de Rendas 46 949,98 162451,44 -115 501,46 -71,099%
Outras Despesas Diferidas 3657,13 9099,48 -5442,35 -59,809%
Outras Operagdes a Regularizar 49 971,62 69 314,50 -19342,88 -27,906%
Falhas de Caixa 6831,62 8613,36 -1781,74 -20,686%
Outras operagdes activas a regularizar 43 140,00 60701,14 -17 561,14 -28,930%
Total 2019547,56 2897675,26 -878 127,70 -30,305%
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PROCESSOS JUDICIAIS

o ProcessoJudicial N.2221/17.7 JAFAR - Este processo ainda continua a ser averiguado pelo
Ministério Publico - Procuradoria da Republica da Comarca de Faro, houve duas audiéncias
no Tribunal em Janeiro de 2025, mas ainda nao foi proferida a sentenca.

e Processo Judicial N.° 987/23.5 JFLSB - Processo instaurado em 2025, mas o Ministério
Publico ainda néo se pronunciou sobre este processo.

e Os restantes Processos Juduciais instaurados em 2025, até a data ainda nido houve
qualquer resposta sobre os mesmos.

e Foi feita uma Reclamagao Graciosa junto da AT-Autoridade Tributaria, o despacho foi
diferido, mas ainda ndo recebemos o respectivo valor reclamada.

OPERAQGES TRANSFERENCIA DE VALORES - Agentes / Correspondentes

e Sdo os valores das Ordens de Pagamento que a empresa ja efectou aos clientes e esses
mesmo valores séo devidos pelos Agentes/Correspondentes a empresa.

DEVEDORES E OUTRAS APLICACOES

e Foi establecida uma caugéo pela EURONET, no valor de 100.000€, a fim de mantermos as
ATM’s a funcionar nos nossos balcoes.

RENDIMENTOS A RECEBER

e Os rendimentos a receber, dizem respeito as Comissdes dos Agentes de Transferéncias
MONEYGRAM e REALTRANSFER, e da EURONET (ATM’s), referentes ao més de
Dezembro/2025 cujos rendimentos jé estdo reconhecidos mas ainda nao foram recebidos,
s6 recebemos as transferéncias bancarias em Janeiro de 2026.

DESPESAS COM ENCARGO DIFERIDO

e As despesas com encargo diferido, nomeadamente com Seguros, Rendas e outras
Despesas Diferidas dizem respeito a encargos ja pagos durante o ano de 2025, mas os
custos/gastos s6 irdo ser reconhecidas em 2026.

OUTRAS OPERAGOES A REGULARIZAR

e Falhas de Caixa — Houve uma diminui¢cdo de 1.781,74€ em 2025 face ao ano de 2024.
Durante o ano de 2025, os colaboradores cometeram 4.719,50€ em Falhas de Caixa
(menos 3.280,73€ do que o ano de 2024), foram descontadas nos recibos de vencimento
6.186,44€ (menos 19,24€ no que no ano de 2024) e foram regularizadas 314,80€ (menos
1.505,09€ no que no ano de 2024), ficando o saldo no final do ano de 6.831,62€;

e Operacoes Activas a regularizar - Existe um valor por regularizar de 43.140€.

G,
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12. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta ribrica tem a seguinte composigao:

Recursos de OIC 2025 2024 Vvariagioem€  Variagdo em %
de Outras Instituigoes de Crédito 694 320,11 755110,54 -60 790,43 -8,051%
C.E. Montepio Geral - C/C Caucionada 500 000,00 500 000,00 0,00 0,000%
C.E. Montepio Geral - Empréstimo 194 320,11 255110,54 -60 790,43 -23,829%
de Agentes de Transferéncias 727 065,42 714 562,78 12502,64 1,750%
RealTransfer Portugal 708 927,44 688 143,22 20784,22 3,020%
MoneyGram 18137,98 26 419,56 -8281,58 -31,346%
de Leasing Auto 59 981,54 70944,97 -10 963,43 -15,453%
Total 1481367,07 1540618,29 -59 251,22 -3,846%

Condigoes da Contratacao dos Empréstimos:

- CONTA CORRENTE CAUCIONADA | FINANCIAMENTO A ACTIVIDADE EMPRESARIAL

Taxa de Juro Fixa Anual: 3,75%

Spread: Euribor a 6 meses, com spread 3,75%

Data de Renovacgao: Semestral / Abril e Outubro de 2026
Pagamentos dos Juros: Trimestral

Periodicidade das Amortizagdes de Capital: Trimestral

- EMPRESTIMO DE CREDITO AO INVESTIMENTO | FINANCIAMENTO A ACTIVIDADE
EMPRESARIAL

Taxa de Juro Anual Nominal : 4,952% | Taxa Anual Efeciva 5,066%
Spread: Euribor a 6 meses, com spread 1,95%

Data de Término da ultima prestagao: 18/11/2028

Pagamento de Juros: Mensal

Pagamento das Amortizagdes de Capital: Mensal

Ver Nota 27.2 - Responsabilidades de Crédito
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13. OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros Passivos pode ser resumida como se segue:

Outros Passivos 2025 2024 variagioem€  Variagdoem %
Fornecedores, Estado, e Credores 842 603,21 2000410,35 -1157 807,14 -57,878%
Fornecedores 221 839,48 265 138,21 -43 298,73 -16,331%
Fornecedores Residentes 32918,05 86 094,79 -53176,74 -61,765%
F¢.>r.nece-dores Resid.entes - ANA Aeroportos - 182 960,36 182 960,36 0,00 0,000%

Divida Nao Reconhecida

Fornecedores Comunitarios 3500,00 10 500,00 -7 000,00 -66,667%
Fornecedores Extra-Comunitarios 1 600,00 800,00 800,00 100,000%
Fornecedores Intra-Grupo 861,07 -15216,94 16 078,01 -105,659%
Sector Piiblico Administrativo 79 446,17 83662,13 -4 215,96 -5,039%
Seguranga Social 52642,88 54 676,10 -2033,22 -3,719%
Autoridade Tributaria 26 884,35 28879,84 -1995,49 -6,910%
Cobrangas Terceiros - Penhora Vencimentos -81,06 106,19 -187,25 -176,335%
Credores 541 317,56 1651610,01 -1110292,45 -67,225%
Accionistas 429 333,20 1005 000,00 -575 666,80 -57,280%
ULTRA - SGPS, S.A. 0,00 505 000,00 -505 000,00 -100,000%
Associagao Mutualista Montepio Geral 129 333,20 300 000,00 -170 666,80 -56,889%
José Jodo Gongalves Rocha 300 000,00 200 000,00 100 000,00 50,000%
Outros Credores 111984,36 646 610,01 -534 625,65 -82,681%
Credores em Suspenso 0,00 10661,97 -10661,97 -100,000%
Transferéncias Valores - Portugal 0,00 355,00 -355,00 -100,000%
Transferéncias Valores - NovaCambios AO 111984,36 121 298,09 -9313,73 -7,678%
Transferéncias Vatores - Goo AO 0,00 105 425,36 -105 425,36 -100,000%
Transferéncias Valores - Daycoval 0,00 1372,59 -1372,59 -100,000%
Transferéncias Valores - RealTransfer 0,00 407 497,00 -407 497,00 -100,000%
Encargos a Pagar 450 836,05 336 844,59 113991,46 33,841%
Juros e Encargos Similares a Pagar 19 156,55 13723,07 5433,48 39,594%
Férias, Sub.de Férias e Enc. Sociais a pagar 284 625,00 294 468,07 -9843,07 -3,343%
Outros Custos de Pessoat a Pagar 9 598,28 8946,03 652,25 7.291%
Fornecimentos e Servigos a pagar 9953,24 19707,42 -9754,18 -49,495%
QOutros Encargos a pagar 127 502,98 - #VALOR! #VALOR!
Qutras Operagoes a Regularizar 2447,90 2199,11 248,79 11,313%
Sobras de Caixa 1597,84 1975,11 -377,27 -19,101%
Operagdes Passivas a regularizar 850,06 224,00 626,06 279,491%
Total 1295887,16 2339454,05 -1 043 566,89 -44,607%
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FORNECEDORES

e Existe um proprocesso a decorrer em Tribunal Judicial da Concorréncia, Regulagédo e
Supervisado de Santarém, Unidade Orgénica - Juizo 1 - Processo N.° 19/23.3YQSTR, no
montante de 182.960,36€ referente ao valor que a NovaCéambios ndo reconhece como
divida a ANA-Aeroportos;

SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO

e Os valores aqui indicados dizem respeito aos IMPOSTOS do més de Dezembro/2025, que
foram pagos em janeiro e em fevereiro de 2026:
o Seguranga Social
o AT-Autoridade Tributaria
= AT - Retengdes na Fonte
e Trabalho Dependente
e Trabalho Profissional
e Prediais
= |mposto do Selo
= VA

CREDORES
Accionistas

e Os valores aqui indicados dizem respeito aos Suprimentos concedidos pelos accionistas a
empresa;
o Caixa Econémica do Montepio Geral
®= Pagamento de Capital Mensal e Pagamento de Juro Anual no més Janeiro a taxa de
3,18%, com término em Dezembro/2027
o José Jodao Gongalves Rocha
= Pagamento de Capital e Juros Mensais a taxa de 4%, com términio em Janeiro/2029

Outros Credores

e Transferéncias de Valores — Sd0 as ordens de Pagamento recebidas dos clientes que sdo
devidas ao Agentes/Correspondente NovaCambios Angola.

ENCARGOS A PAGAR

e Os encargos a pagar, referente aos Juros, Férias, Subsidio de Férias, Encargos Sociais
com as Férias, Custos com Pessoal, Fornecimentos e Servicos de Terceiros, sao
Custos/Gastos que ja estio reconhecidos em 2025, cujo pagamento sé ird ocorrer em 2026.

OUTRAS OPERAGOES A REGULARIZAR

e Sobras de Caixa - S0 as sobras de Caixa que ocorreram durante o ano de 2025.
e Operagoes Passivas a Regularizar -Existe um valor por regularizar de 850,06€.
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14. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital social de 2.040.012,00€ encontra-se integralmente
subscrito e realizado.

A composigéo dos detentores do capital social era seguinte:

Capital Social
Valor Nominal de cada acgao 27 Euros
i Valor de =
Accionista .. . N.deAccoes %
Participacao

REALTRANSFER - Instituigao de Pagamento, SA 1095012,00 40 556 53,67
ULTRA - SGPS, SA 660 933,00 24479 32,40
ASSOClA(;l-\O MUTUALISTA - Montepio Geral 283 500,00 10500 13,90
Pedro Mascarenhas Santos 189,00 7 0,01
José Joao Gongalves Rocha 189,00 7 0,01
Manuel Viterbo de Almeida 189,00 7 0,01
Total | 2040012,00 75 556 100%

15. OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Outras Reservas e Resultados Transitados 2025 2024 Variagioem€  Variagdo em %
Reservas Livres 1455,04 1455,04 0,00 0,000%
Resultados Transitados do ano de 2025 18177,70 - 18177,70 #DIV/O!
Resultados Transitados 18177,70 - 18177,70 #DIV/0!
Total 19632,74 1 455,04 18177,70 1249,292%

Por decisdo da Assembleia Geral Anual, realizada em 27 de margo de 2025, foram aprovadas as
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com um resultado liquido positivo de
18.177,70€, tendo sido deliberado a transferéncia para a conta de Resultados Transitados.

16. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Resultado Liquido do Exercicio 2025 2024 variagioem€  Variagdoem %
Resultado Liquido do Exercicio 110461,59 18177,70 92 283,89 507,676%
Total 110 461,59 18 177,70 92283,89 507,676%

Ver a Nota 10 - Ativos e Passivos Por Impostos Correntes e Diferidos
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17. MARGEM FINANCEIRA

A margem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada como se segue:

Margem Financeira 2025 2024 Vvariagioem€  Variagioem %
Juros e Rendimentos Similares 1292,38 3528,63 (2 236,25) -63,374%
Juros de Aplicagdes OIC 1292,38 3528,63 (2 236,25) -63,374%
Juros e Encargos Similares (74 752,53) (70 099,65) (4 652,88) 6,638%
Juros de Empréstimos 10251,45 1399,93 8851,52 632,283%
Juros de Suprimentos 30249,74 32 599,96 (2 350,22) -7,209%
Juros de Conta Corrente Caucionada 29905,39 33195,35 (3 289,96) -9,911%
Juros de Locagao Financeira 4 345,95 2904,41 144154 49,633%
Total (73 460,15) (66 571,02) {6 889,13) 49,633%

18. RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES

Os rendimentos de servigos e comissoes do ano de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Rendimentos de Servicos e Comissoes 2025 2024 Variagioem€  Variagdoem %
Transferéncia de Valores 825 039,60 793 053,40 31986,20 4,033%
Comissoes ha Compra e Venda de Moeda 114 467,50 55532,96 58934,54 106,125%
Comissoes por Operagbes em ATM - Euronet 168 392,11 200 650,66 (32 258,55) -16,077%
Ouro 52 379,98 28 068,62 24311,36 86,614%

Total 1160279,19 1077 305,64 82973,55 7,702%

19. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Os encargos com servigos e comissdes do ano de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Encargos com Servigos e Comissoes 2025 2024 Variagdoem€  Variagio em %
Comissoes por garantias bancarias 16 100,95 24218,97 (8118,02) -33,519%
Comissoes por operagoes bancarias 27 343,80 39 248,25 (11 904,45) -30,331%
Comissoes TPA/Multibanco 80 264,81 62 467,23 17 797,58 28,491%
Outras Comissoes 124 489,39 11 270,26 113215,13 1004,583%

Total 248 198,95 137 204,71 110994,24 80,897%
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20.RESULTADOS DE ACTIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES
DE RESULTADOS (LIQUIDO)

Os resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados do ano de 2025 e
2024 foram os seguintes:

Resultados de Activos e Passivos

3 2025 2024 Variaga €  Variagad %
Avaliados ao Justo Valor bt ot it
FCT - Fundo de Compensagao do Trabalho 171,33 315,58 -144,25 -45,709%
Total 171,33 315,58 -144,25 -45,709%

Estes valores e resultados dizem respeito ao FCT-Fundo de Compensacao de Trabalho ajustados
durante o ano de 2025.

Ver a Nota 6 - Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

21.RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de Resultados de Reavaliagdo Cambial em Operagoes
Financeiras apresentava um saldo de 3.667.394,71€ e de 3.906.595,27€ respetivamente.

Resultados de Reavaliagao Cambial (liquid 2025 2024 Variagioem€  Variagdoem %
Ganhos em Operagoes Financeiras 3743 569,86 3976172,25 (232 602,39) -5,850%
Perdas em Operagoes Financeiras 76 175,15 69 576,98 6598,17 9,483%

Margem das Operacoes Financeiras 3667 394,71 3906 595,27 (239 200,56) -6,123%
Margem em Notas 3590 558,73 3872147,28 (281 588,55) -7,272%
Margem em Divisas 76 835,98 34 447,99 42 387,99 123,049%

Margem das Operacoes Financeiras 3667 394,71 3906 595,27 (239 200,56) -6,123%

Os resultados de reavaliagdo cambial resultam da reavaliagdo diaria das contas de moeda
estrangeira e é calculada com base no fixing editado pelo Banco de Portugal.

22.RESULTADOS DE ALIENAGAO DE OUTROS ACTIVOS

Resultados de alienagao de outros activos 2025 2024 variagioem€  Variagdo em %
Alienagao de Activos Tangiveis 392575,00 727,00 391 848,00 53899,312%
Total 392 575,00 727,00 391 848,00 53899,312%

No ano de 2025 foi alienado um prédio que a empresa detinha em Portimao, e no ano de 2024 foram
alienadas viaturas, esta aqui evidenciado os resultados da alineagao dessas viaturas.

Ver a Nota 8 - Outros Activos Tangiveis @ ?/
Y
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23. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composi¢cado das rubricas a seguir indicadas eram as

seguintes:
Outros Resultados de Exploragédo 2025 2024 Vvariagioem€  Variagdo em %

Outros Encargos e Gastos Operacionais (147 794,72) (28 661,19) (119 133,53) 415,661%
Quotizagdes e Donativos 10 567,55 11 596,80 (1029,25) -8,875%
Outros Encargos e Gastos - Sinistros - 2312,40 (2312,40) -100,000%
Multas e Outras Penalidades 8443,35 994,25 7449,10 749,218%
Juros de Mora N 70,44 (70,44) -100,000%
Outros Gastos Operacionais 434,80 13687,30 {13 252,50) -96,823%

Custos de Exercicios Anteriores 846,04 - 846,04 #DIV/O!

Sub-Contratos (RealTransfer Portugal) 127 502,98 - 127 502,98 #DIV/0!
Outros Impostos (12518,80) (17 518,75) 4 999,95 -28,541%
Imposto do Selo 8 060,21 10 202,26 (2 142,05) -20,996%
IuC 978,86 1014,01 (35,15) -3,466%
IMI 217,98 181,86 36,12 19,861%
Taxas 1753,90 3280,12 (1526,22) -46,529%
IVA 1507,85 2840,50 (1332,65) -46,916%
Outros Rendimentos e Receitas Operacionais 42 036,14 123 961,61 (81925,47) -66,089%
Reembolso de Despeas 37 164,08 112598,17 (75 434,09) -66,994%
Outros Rendimentos Operacionais 1975,11 11 363,44 (9 388,33) -82,619%

Indemnizagdes Recebidas 2672,95 - 2672,95 #DIV/0!

Rendimentos de Exercicios Anteriores 224,00 - 224,00 #DIV/0!
Excesso de Estimativa de iImpostos - 0,01 (0,01) -100,000%
Total (118 277,38) 77 781,67 -196 059,05 -252,063%

24.CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composigao:

Custos com Pessoal 2025 2024 variacioem€  Variagdo em %
Remuneragées 1728905,13 1845177,68 (116 272,55) -6,301%
Subsidio de Férias e de Natal 262 241,66 260948,99 1292,67 0,495%
Encargos Sociais s/ Remuneragoes 470 674,35 494 125,97 (23 451,62) -4,746%
Cedéncia de Pessoal 132044,22 207 982,78 (75 938,56) -36,512%
Subsidio de Refeigao 177 993,63 197 085,13 (19091,50) -9,687%
Subsidio de Transporte 31 290,00 34 200,00 (2910,00) -8,509%
Seguro de Acidentes de Trabalho 13893,27 16 169,99 (2276,72) -14,080%
Seguro de Saude 48 929,01 48411,98 517,03 1,068%
Seguranga, Higiene e Medicina no Trabatho 5743,76 3230,46 2513,30 77,800%
Indemnizagdes Contratuais 22 992,96 2400,92 20592,04 857,673%
Gastos com Acgdo Sociat 2750,00 1500,00 1 250,00 83,333%

Total 2897457,99 3111233,90 (213775,91) -6,871%

Em 2025 a empresa teve um efetivo médio anual de 114 trabalhadores, enquanto que no ano de

2024 foram de 127 trabalhadores. (ver pdgina 8, Recursos Humanos) %
@ g / -
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O Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos (ver pagina 3, Orgéos Sociais - Conselho
de Administragdo), todos com cargos executivos. Os custos com Pessoal, que a empresa teve
durante o exercicio de 2025 com o Conselho de Administragdo foram de 195.248,32€.

25. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Gastos Gerais Administrativos (com Fornecimentos e
Servigos) totalizaram 1.647.204,54€ e repartiram-se da seguinte forma:

Gastos Gerais Administrativos com Fomec 2025 2024 Variagioem€  Variagio em %
Agua, Energia e Combustivel 67 179,10 64 961,38 2217,72 3,414%
Material de Consumo Corrente 18297,63 21706,21 (3 408,58) -15,703%
Material para Assisténcia e Reparagoes 748,09 767,07 (18,98) -2,474%
Materiat de Higiene e Limpeza 8213,70 7636,63 577,07 7,557%
Outros Fornecimentos de Terceiros 1555,18 - 1555,18 #DIV/0!

Total Gastos com Formecimentos 95 993,70 95 071,29 922,41 0,970%

Gastos Gerais Administrativos com Servigt 2025 2024 Variagdoem€  Variagdo em %
Rendas, Cedéncia de Espagos e Condominios 876 254,95 849 430,50 26 824,45 3,158%
Alugueres 38710,41 33646,62 5063,79 15,050%
Comunicagodes 55646,55 56 493,58 (847,03) -1,499%
Deslocagdes e Representag¢ao no Pais 66 392,81 67 587,23 (1194,42) -1,767%
Deslocagdes e Representagao no Estrangeiro 2646,74 73554,24 (70 907,50) -96,402%
Despesas de Representagao 7117,14 5 886,88 1230,26 20,898%
Publicidade 27 296,99 50 197,39 {22 900,40) -45,621%
Conservacao e Reparagao 19474,80 19 062,16 412,64 2,165%
Material de Transporte 34 728,36 24 026,50 10701,86 44,542%
Formagao Profissional 18662,83 1527,17 17 135,66 1122,053%
Seguros 41867,84 36 452,39 5415,45 14,856%
Avengas e Honorarios 131070,13 97 730,37 33339,76 34,114%
Servigos Judiciais, Contencioso e Notariado 991,05 1607,35 (616,30) -38,343%
Servigos de Informatica 68 579,07 54 346,95 14232,12 26,188%
Servigos de Seguranca e Vigitancia 29034,56 27 423,09 1611,47 5,876%
Servigos de Limpeza 34914,90 33571,26 1343,64 4,002%
Servigos de Ligagao de Dados 1024791 3296,40 6951,51 210,882%
Outros Servigos de Terceiros 1227,80 440,00 787,80 179,045%
Prestagao de Servigos de Gestao - ULTRA 86 346,00 61377,00 24 969,00 40,681%

Total Gastos com Servicos 1551210,84 1497 657,08 53553,76 3,576%
Total de Gastos Gerais Administrativos 1647 204,54 1592 728,37 54 476,17 3,420%

A fiscalizagdo da Empresa é realizada pelo Fiscal Unico DFK & Associados SROC, Lda., que emite
para cada exercicio a Certificagao Legal das Contas. No ano de 2025 os gastos que a empresa teve
com a DFK foram de 10.332,00€.

G [ &
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26. AMORTIZACOES E DEPRECIAGOES DO EXERCICIO

Durante o exercicio de 2025 e 2024, os gastos com amortizagdes detalham-se como se segue:

Depreciagoes e Amortizagoes do Exercicio 2025 2024 Variagioem€  Variagdo em %
Ativos Fixos Tangiveis 79 199,80 101 496,05 (22 296,25) -21,968%
Ativos intangiveis 3155,59 4 329,45 (1173,86) -27,113%

Total 82 355,39 105 825,50 (23470,11) -22,178%

Ver Notas 8 e 9 - Outros Activos Tangiveis e Activos Intangiveis

27.OUTRAS INFORMACOES

27.1. Compromissos Assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tinha as seguintes Garantias Bancarias ativas na Central
de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal:

Instituicdo Agéncia 2025 2024

Banco BIC Portugués, SA Norte Shopping 86 350,13 -
Caixa Econ6mica Montepio Geral  Braga 13 500,00 13 500,00
Caixa Econémica Montepio Geral Gare do Oriente 40111,03 35222,52
Caixa Econémica Montepio Geral  Amoreiras 61 000,00 -
Caixa Econémica Montepio Geral Férum Coimbra 19791,02 19791,02
Caixa Econémica MontepioGeral ~ Cascais Shopping 62 586,37 62 586,37
Caixa Econémica Montepio Geral Amadora 2682,16 2682,16
Caixa Econémica Montepio Geral  Aveiro 2 12 000,00 12000,00
Caixa Econémica Montepio Geral CC Colombo 1 161 964,87 137 151,48

459985,58 282 933,55

Estas Garantias Bancaérias resultam dos Contratos de Arrendamento assinados para as Agéncias
acima indicadas, onde a empresa desenvolve a sua activdade.

> /‘"gg
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27.2. Responsabilidades de Crédito

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresenta os seguintes saldos de crédito na Central de
Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal:

Ver Nota 12 - Recursos de Outras Instituig6es de Crédito

Instituigdo Produto Financeiro 2025 2024
Caixa Econémica Montepio Geral Financiamento a atividade empresarial 194 320,11 255110,54
Caixa Econdmica Montepio Geral ~ Conta corrente bancaria | Crédito Renovavel 500 000,00 500 000,00
Caixa Econémica Montepio Geral Cartao de crédito com periodo free-float 140,40 1061,00
Toyota KreditBank GMBH Locagao Financeira 12702,77 15 766,06
Toyota KreditBank GMBH Locagao Financeira 18211,51 22481,97
Toyota KreditBank GMBH Crédito Automovel 21957,13 23 900,00

747 331,92 818 319,57

27.3. Partes Relacionadas

Os saldos e transacgoes entre as empresas do grupo do ano de 2025, foram realizados com
base nos precos de mercado, foram praticadas as mesmas regras aplicadas aos
fornecedores/clientes:

2 Saldoem R g
Entidade Variagao Custos Proveitos
31/12/2025 31/12/2024

NC Angola 229123,13 566 013,30 (336 890,17) - 123 188,69
NC Cuba ** (1600,00) (800,00) (800,00) 9600,00 -
NC Espanha 77 374,42 97 374,42 (20 000,00) - -
NC Franga 4 315,04 1440,00 2875,04 4 315,04 4315,04
NC Namibia 7 763,06 7735,29 27,77 - -
RT Portugal (809 579,87) (1093 185,94) 283 606,07 = 343531,49
Ultra Servigos 2106,15 2383,50 (277,35) 11809,35
Ultra SGPS 941937,05 749 498,20 192 438,85 86 346,00 =
Ultra Viagens 13341,17 13341,17 - - -

** Escritério de Representagcéo
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28. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracao do presente relatorio, ndo se registaram outros
factos, além do mencionado acima, susceptiveis de modificar a situagao relevada nas contas, para
efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Informacoes exigidas por diplomas legais

A Administra¢do informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, e
que a sua situagdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.® 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio de 2025, a Empresa néo efetuou transag6es com agoes proprias, sendo nulo o nimero de
acoes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2025.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, atinea e) do Artigo 66° do mencionado
diploma legal.

Na preparacédo das demonstragdes financeiras, a NovaCambios néo aplica a IFRS 16 — Locagbes,
por considerar que a aplicagdo da mesma nao tem um impacto materialmente relevante nas suas
contas.

Lisboa, 5 de margo de 2026

O Responsavel pela Contabilidade O Responsavel pela Gestao

Margarida Cravid de Melo José Joao Gongalves Rocha

Contabilista Certificada N.° 93044 José Carlos da Silva Pereira
Q_N@cz"cbc&yd de Lualo. Tania Mafalda da Silva Viterbo
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PORTUGA AL

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. .(a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 4.962.680 euros e um total de
capital préprio, de 2.170.106 euros, incluindo um resultado liquido, de 110.462 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital préprio e a demonstragio dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre
a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira da Novacadmbios - Instituicdo de Pagamento, S.A. em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.

Edificio Zenith, Ruz Dr Antdnio Loureiro Borges n2 9/9A 102 Arquiparque, Miraflores, 1495-131 Qeiras, Portugal
T.+351 213 243 490 | dfk.lishoa@dfk.com.pt | www.dfk.pt
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Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;
- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstracdes

financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as matérias que

possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstra¢des financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distorcdo material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou

sobreposi¢do ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas n3o para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gest3o;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gest&o, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢bes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteutdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante relatério de gestdo com

as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Miraflores, 24 de margo de 2026

Assinado por: Miguel Nolasco Palma
Num. de Identifica¢do: 11726739
Data: 2026.03.24 09:11:55+00'00"

DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(SROC n.2 149, registada na CMVM com o n.2 20161460)
representada por Miguel Nolasco Paima

(ROC n.2 1798 registado na CMVM com o n.2 20161639)
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