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1. INTRODUCAO

A Politica de Selecdo do Orgdo de Administracdo, do Orgdo de Fiscalizacdo e do Revisor
Oficial de Contas (doravante “Politica”) estabelece os principios, critérios e procedimentos que
regem o processo de nomeacdo, reconducdo e avaliacdo continua dos titulares dos orgdos de
administracdo e fiscalizacdo da NovaCambios — Instituicdo de Pagamento, S.A. (doravante
“Instituicdo” ou “NovaCambios”), bem como a selecdo da entidade responsavel pela revisdo legal

das contas.

Esta Politica visa assegurar o cumprimento do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF), aplicavel as instituicGes de pagamento por remissdo do regime
juridico especifico, das OrientacGes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA), relativas a avaliagdo
da idoneidade dos membros do 6rgdo de administracdo e titulares de funcdes essenciais, bem
como das disposicées relevantes do Codigo das Sociedades Comerciais, do Regulamento (UE) n.2
537/2014 e demais normativos emitidos pelo Banco de Portugal, nomeadamente do Aviso n.2

3/2020, na sua vers3o consolidada.

Neste contexto, a NovaCambios compromete-se a garantir que a composicdo dos érgados
sociais reflete padrbes elevados de idoneidade, competéncia, independéncia, diversidade,
disponibilidade e adequacéo coletiva, assegurando uma governacao sélida e eficaz, adequada a

natureza, dimensdo, complexidade e perfil de risco da sua atividade.

A Politica define igualmente os mecanismos de avaliacdo inicial e continua dos membros
dos drgdos sociais, incluindo a identificacdo de potenciais conflitos de interesses, a verificacdo da
disponibilidade necessdria ao exercicio das funcdes e a avaliagdo da adequacdo individual e
coletiva, promovendo uma estrutura de governacdo robusta, transparente e alinhada com as

melhores praticas nacionais e europeias.

Esta Politica aplica-se a todos os processos de selecdo conduzidos pela Instituicdo,
incluindo nomeacgdes de novos membros, renovacdes de mandatos, substituicdes intercalares e
selecdo do Revisor Oficial de Contas, constituindo um instrumento fundamental para o reforco
da confianca das partes interessadas e para a salvaguarda da integridade e estabilidade da

Instituicao.
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2. PRINCIPIOS GERAIS

A NovaCambios assegura que os processos de selecdo e avaliacdo dos membros do 6rgao

de administracdo, do 6rgdo de fiscalizacdo e do Revisor Oficial de Contas obedecem, em todas as

fases, aos seguintes principios:

Legalidade e conformidade regulatéria — todos os procedimentos seguem as normas

aplicaveis, incluindo o RGICSF, o regime juridico das instituicGes de pagamento, as
Orientacdes EBA sobre avaliagdo da idoneidade (EBA/GL/2021/06), o Cddigo das
Sociedades Comerciais, o Regulamento (UE) n.2 537/2014 e o Aviso n.2 3/2020 do Banco
de Portugal.

Transparéncia e objetividade — os critérios de selecdo sdo documentados, verificaveis e

aplicados de forma consistente.

Proporcionalidade — a exigéncia dos critérios considera a natureza, escala, dimensao,

complexidade e o perfil de risco da Instituicdo.

Independéncia e auséncia de conflitos de interesses —a composi¢cdo dos drgdos sociais

deve assegurar supervisdo efetiva e tomada de decisdo independente.
Diversidade — a Instituicdo promove diversidade de género, competéncias, experiéncia
profissional e percursos de carreira, em linha com as melhores praticas europeias.

Adequacdo continua — a idoneidade ndo se esgota na data da nomeacdo, sendo avaliada

de forma continua ou sempre que ocorram eventos relevantes.
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3. CRITERIOS DE SELECRO

A selecdo dos membros dos 6rgdos sociais assenta num conjunto de critérios objetivos,
claros e proporcionais a dimensdo, natureza, complexidade e perfil de risco da NovaCambios.
Todos os critérios devem ser devidamente comprovados documentalmente, assegurando que o
processo de selecdo é transparente, auditdvel e em conformidade com o RGICSF, legislacdo

aplicavel e orientacdes do Banco de Portugal (BdP) e da EBA:

3.1. Idoneidade (Reputagdo e Integridade)

A avaliacdo da idoneidade visa determinar se o candidato possui padrdes elevados de

conduta ética, reputacdo profissional e integridade pessoal. A NovaCambios analisa:

e Registo criminal, incluindo eventuais condenag¢des, mesmo que ndo diretamente
relacionadas com fung¢es financeiras;

e SituacGes de investigacdo judicial ou administrativa, incluindo processos pendentes que
possam afetar a reputacao;

e Historial de responsabilidade em entidades sujeitas a medidas de supervisdo, como
sancdes, processos contraordenacionais, insolvéncia ou liquidacdo;

e Cumprimento de obrigacBes fiscais, contributivas e contratuais, validado através de
declaracdes formais e documentacgdo de suporte;

e Participacdo anterior em falhas de controlo, deficiéncias de compliance, incidentes de
risco operacional ou situacdes de governacgao inadequada;

e Conduta profissional e associativa, incluindo tomada de decisdes éticas, respeito por

normas internas e externas e comportamento em situacées de conflito.

Aidoneidade é avaliada com base na proporcionalidade e no principio de risco, podendo
ser reforcada com entrevistas formais, verificagdes documentais e consultas a bases de dados

externas.




Origem: Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Politica de Sele¢do Orgdo de Administragdo, Orgdo de
Fiscalizagdo e Revisor Oficial de Contas

N O\/a ’ € L { :l‘ Data de Revisdo: 20/01/2026

Instituicdo de Pagamento, S.A. | entradaem Vigor: 20/01/2026

Classificagdo: Publica

3.2. Competéncia e Qualificagdo

Os candidatos devem demonstrar conhecimentos técnicos sélidos, aptiddes e

experiéncia adequadas ao cargo em causa, nomeadamente:

e Formacdo académica apropriada (tais como, gestdo, economia, financgas, direito,
sistemas de informacgdo, seguranca operacional, auditoria);

e Conhecimentos especializados em matérias relevantes para instituicdes de pagamento:
governance, AML/CFT, gestdo de risco, seguranca da informacdo, DORA, contabilidade e
supervisdo financeira;

e (Capacidade comprovada de interpretar demonstracdes financeiras, monitorizar racios
financeiros e compreender modelos de negdcio complexos;

e Formacdo continua demonstrada, incluindo cursos, certificacGes ou programas
executivos;

e Experiéncia prévia em érgdos de administracdo, fiscalizacdo ou auditoria constitui fator

preferencial.

A NovaCambios pode ainda aplicar matriz de competéncias para avaliar o conjunto do

orgdo, assegurando complementaridade entre perfis técnicos.

3.3. Experiéncia Profissional

A experiéncia dos candidatos é avaliada considerando:

e Relevancia e adequacdo da experiéncia anterior ao cargo proposto;

e Dimensdo e complexidade das organizacdes onde exerceram funcdes;

e Tempo de exercicio, grau de responsabilidade e &mbito de decisdo;

e Contributo para projetos estratégicos, transformacdo digital ou reforco de controlos
internos;

e Experiéncia no setor financeiro ou de pagamentos — valorizada pela familiaridade com

requisitos prudenciais, supervisdao e gestao de risco.
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Sera igualmente considerada a capacidade de atuar em contexto regulado, de gerir

equipas multidisciplinares e de exercer funcdes com responsabilidade fiducidria.

3.4. Independéncia de Espirito

O candidato deve demonstrar independéncia de julgamento e capacidade de:

Formular opinides criticas e fundamentadas, mesmo perante posicdes dominantes
dentro do drgao;

Tomar decisBes objetivas, ndo influenciadas por interesses pessoais ou externos;

Evitar situacBes de dependéncia econdmica significativa;

Prevenir interferéncias provenientes de rela¢des familiares, profissionais, comerciais ou

de negdcio.

Se necessario, a NovaCambios pode solicitar declaracdo adicional sobre potenciais

fatores de influéncia externa.

3.5. Disponibilidade e Numero de Cargos

A Instituicdo avalia a capacidade do candidato para dedicar tempo e atengdo suficientes ao cargo,

garantindo:

Auséncia de sobrecarga excessiva de funcg@es, incluindo participacdes em comités
internos;

Disponibilidade para acompanhamento regular de reunides, preparacdo de
documentacdo e participacdo em decisdes estratégicas;

Capacidade de resposta em situacdes de emergéncia, incidente operacional ou processo

de supervisdo.
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3.6. Diversidade

A Instituicdo promove uma composicdo equilibrada dos seus 6érgdos sociais, tendo em

consideragdo:

e Diversidade de género, competéncias, experiéncias profissionais e perfis de lideranga;

e Preservacdo da multidisciplinaridade dos 6rgdos;

e Reducdo do risco de pensamento grupal (“groupthink”) e reforco da qualidade das

decisdes.

4. PROCESSO DE NOMEAGAO E SELEGAO

4.1. Inicio do Processo
O processo de selecdo inicia-se sempre que exista:

e Vacatura por renuncia, termo do mandato, impedimento ou falecimento;

e Necessidade de reforco de competéncias identificada pelo érgdo de administragdo ou
fiscalizacao;

e Alterac6es no modelo de negécio ou no perfil de risco que justifiquem perfis adicionais;

e RecomendacBes do BdP ou de auditorias internas/externa.

4.2. Recolha e Analise de Informacgao
Os candidatos devem fornecer toda a informacdo necessaria para avaliacdo, incluindo:

e Curriculum Vitae detalhado e atualizado;

e Declaracdo de idoneidade e formulario de avaliacdo de adequacdo exigido pelo BdP;
e Autoriza¢Ges formais para consulta de registos criminais, fiscais e outros;

e Declaracdo e interesses, reportando atividades paralelas ou vinculos com terceiros;

e Informacdo sobre responsabilidades passadas, processos judiciais e vinculos societarios.

A Instituicdo pode ainda realizar entrevistas estruturadas e solicitar referéncias profissionais.




Origem: Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Politica de Sele¢do Orgdo de Administragdo, Orgdo de

‘ N O\/ am b I @S Fiscalizagdo e Revisor Oficial de Contas
E i Data de Revisdo: 20/01/2026

Instituicdo de Pagamento, Entrada em Vigor: 20/01/2026

Classificagdo: Publica

4.3. Avaliagdo Interna
A funcdo de Conformidade:
e Verifica o cumprimento dos requisitos legais, regulamentares e internos;

e Avalia idoneidade, experiéncia, competéncias e potenciais conflitos;

e Emite parecer interno sobre a adequacao do candidato.

4.4. Decisdo pelo Orgdo de Administracdo
O 6rgdo de administracdo delibera:
e Aselecdo do candidato mais adequado;

e Afundamentacdo da escolha, incluindo critérios de proporcionalidade;

e Aaprovacdo do processo para submissdo ao Banco de Portugal (sempre que aplicavel).

A deliberacdo é registada em ata e mantida para fins de auditoria e supervisao.

4.5. Comunicagdo ao Banco de Portugal

Nos termos regulamentares, a NovaCambios:

e Submete o processo de autorizacdo ou comunicacdo de adequacdo ao BdP, nos termos
aplicaveis;
e Responde tempestivamente a pedidos de esclarecimento;

e Mantém arquivo completo de toda a correspondéncia enviada.
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5. AVALIACAO CONTINUA DE ADEQUACAO

A adequacdo dos titulares ndo é estdtica. Assim, a NovaCambios realiza avaliagdes regulares

sempre que:

e QOcorram factos novos relevantes (processos judiciais, sancdes, incidentes de
compliance);
e Alnstituicdo altere o seu modelo de negdcio, dimensdo ou perfil de risco;

e Seidentifiqguem deficiéncias no desempenho de funcdes.

6. CONFLITOS DE INTERESSES E INCOMPATIBILIDADES

A NovaCambios assegura mecanismos eficazes para prevenir, detetar e gerir conflitos:

e |dentificacdo de conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes;

e Avaliacdo da materialidade e impacto;

e Implementacdo de medidas de mitigacdo, como abstencdo de voto, delegacdo ou
segregacdo de funcgdes;

e Cumprimento das regras e legislacdo setorial aplicavel.

Cada titular deve:

e Apresentar declaracdo inicial de conflitos de interesses;
e Comunicar alteracgdes relevantes sem demora injustificada;

e Abster-se de participar em decisdes que gerem conflitos.

10
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7. SELECAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

A selecdo do dérgdo de fiscalizacdo (fiscal Unico) obedece aos mesmos critérios de

idoneidade e competéncia, reforcados com:

e Experiéncia comprovada em auditoria, controlo interno, gestdo de risco e contabilidade;

e Independéncia formal e material face ao 6rgdo de administracao;

e Auséncia de relacGes contratuais ou econémicas com a Instituicdo;

e Conhecimentos atualizado das normas contabilisticas, auditoria e supervisdo.

8. SELEGCAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

A NovaCambios assegura que a selecdo do ROC cumpre:

e Requisitos legais do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e do Regulamento (UE)

537/2014;

e Independéncia total da entidade auditada;

e Avaliacdo prévia da existéncia de servigcos ndo auditaveis ou incompativeis;

e Cumprimento das regras de rotacdo obrigatéria do sécio e da firma.

O processo inclui:

e Definicdo clara do ambito de auditoria e expectativas;

e Pedido de propostas a varias entidades (quando adequado);

e Avaliacdo de honorarios, experiéncia e equipa afeta;

e Deliberacdo do 6rgdo de fiscalizagdo e aprovacao final pelo érgdo de administracdo;

Comunicacdo ao Banco de Portugal.
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9. ARQUIVO E DOCUMENTAGAO

A Instituicdo mantém registo atualizado e completo de:

e Processos de selecdo e avaliacdo;
e Evidéncias das deliberacdes internas;
e Comunicacdo ao Banco de Portugal;

e AvaliacOes periddicas de adequacdo.

A documentacdo é conservada pelo periodo minimo de 7 anos, ou prazo superior quando

exigido pela legislacdo.

10.REVISAO DA POLITICA

A presente Politica é revista:

e Pelo menos a cada dois anos;
e Sempre que se verifiquem alteracGes legislativas ou regulamentares relevantes;
e Em caso de mudangas significativas na estrutura, no modelo de negdécio ou perfil de risco

da NovaCambios.
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